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,» az oktatas...egyike a lehetéségeknek, s talan a legfontosabb azok koziil,
amelyek az emberiség minél harmonikusabb, kétségbevonhatatlanabb
fejlédését szolgaljak a szegénység, a kirekeszté magatartasa,

a meg nem értés, az elnyomas és a haboruk visszaszoritasaban.”

/Jacques Delors/

Iskolank névaddja a nyugalom szigetén

Foté: Dusekné Filipcsei Eva

“Remélem, nem hoztok szégyent a nevemre.”

/Damjanich/

»Azért vagyok pedagogus, hogy a természetnek nyers
gyémantjat szép vigyazattal csiszoljam kristalyba.”

/Németh Laszlo/



Bevezetés

“Ha nem becsiilod meg az embereket, 6k sem becsiilnek meg téged, de a j6
vezetdnek, a kevés beszédlinek, munkaja végeztével, ha céljat elérte, igy szélnak
majd: Ez k6z6s munka volt.”

/Lao Ce/

A jové szamos kihivasa kozul talan az oktatas a leginkabb nélkulozhetetlen
utékartya a kezinkben, amely alapvetd szerepet jatszik az egyén és a kozdsseég
fejlédésének folyamataban. Szeretetteljes felhivas a gyermekekhez, és az ifjakhoz, akiket
be kell vezetnink a tarsadalomba, méghozza az &6ket megilletd helyen. A gyors
valtozasok miatt az iskolaknak napjainkban a vilag minden tajan tobbet kell teljesiteniuk,
mint barmikor ezelétt, tennink mindezt ugy, hogy kdzben allanddsagot, biztonsagot
nyujtunk. A bonyolult vilagban, az értékek sokasagaban és a kulonbozd presszidk
latsz6lag veégtelen soraval szembenézve batran kell céljainkat megvaldsitani,
fenntartoként, vezetéként, pedagoégusként egyarant.

Mindezt annak tudatadban kell tennink, hogy a gyermek, akivel nap, mint nap
megvalositjuk az oktatas - nevelés folyamatat, az ember jovéje.

A XXIl. szazad az informacidk tovabbitasanak és raktarozasanak, valamint a
kommunikacié eddigi ismeretlen eszkdzeinek a felvonultatasaval olyan kettés parancs elé
allit, amely elsé latasra majdhogynem ellentétesnek latszé elemeket tartalmaz:

o Az oktatasnak eredményesen és hatékonyan kell egyre tobb, a kognitiv

tarsadalomhoz alkalmazkodé ismeretet és szakértelmet kozvetitenie.

o Meg kell talalnia, és ki kell jelolnie azokat a pontokat, amelyek nem engedik,
hogy elvesszink a tobbé, kevésbé mulékony, a kdz - és maganszférat ellepd
informaciok aradataban.

Ki kell jel6Inie az egyéni és kozosségi fejlddés utjat.
Egyszerre kell nyujtania egy komplex és allanddan valtozo vilag térképét, és az
iranyt(t a térképhez.

Ahhoz, hogy az oktatas megfelelhessen ennek a kihivasnak, négy alapfeladatot
feltétlen teljesitenie kell. Ezek lehetnek minden embernek a tudas alappillérei egész
életuk soran. A diaknak tehat:

e meg kell tanulnia megismerni, azaz megszerezni a dolgok megértéséhez

szukséges eszkozOket,

e meg kell tanulnia dolgozni, hogy hatni tudjon a kérnyezetére,

e meg kell tanulnia egyutt élni, hogy egyuttmikodhessen a tobbi emberrel
minden emberi tevékenységben,

e Végll, ami a legfontosabb, az el6z6 harom eredményeként meg kell tanulnia
élni!

A tudasnak ez a négy utja 6sszefligg, kozottlik szoros érintkezési pontok léteznek,
és gyorsan valtozo vildagunkban barmelyik hianya kizarja az alkalmazkodni képes boldog
ember képét.

Mindennek értelmében vallom, hogy az oktatas kiemelt feladata tdbbek kozott
abban all, hogy megfelel6 metodikat, mdédszert dolgozzon ki annak érdekében, hogy
kuldnleges tehetségek, nagysagok néjenek fel
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Ménks és Knoers tébbtényezds tehetségmodellje (1997)

Iskola Tarsak ‘

Feladat iranti Kreativités
elkitelezettség /

‘ T

x Atlagon felilli ,
képességek

. Csaléd
v T: Tehetség

Forras: http://www.ofi.hu/tudastar/kivalasztas-tehetseg

Minden emberben ott szunnyad valamilyen tehettség, a pedagdgia legszentebb
feladata pedig, hogy ezt megtalaldja. A tehetséggondozashoz harom kiemelt kritériumnak
kell teljesulnie:

o A pedagodgusoknak nyitott szemmel kell jarniuk ahhoz, hogy felismerjék a
kulonleges adottsagokat a gyermekekben, ha kell ¢éran, gyakorlaton,
kirandulason, vagy sportfoglalkozason.

o A felfedezett tehetségeket specialis programokkal kell fejleszteni, amire az
intézmény Pedagdgia Programjanak folyamatos ujragondolasa soran kulon
figyemlet érdemes forditani.

e A kozépiskolai évek alatt folyamatosan segiteni kell a tehetségek
kibontakozasat, hogy a tanar kell6 alazattal, buszkén mondhassa, végz6s
didkja ,tultett mesterén”.

Az oktatasiranyitas napjainkban évtizedekre szélo stratégiat dolgoz ki, amely
kijeloli a tehetséggondozas programjat, és meghatarozza az ehhez szikséges
pénzeszkdzOket. Ez az egyik feltétele annak, hogy a kistelepiiléseken él6 és a nagyvarosi
gyermekeknek egyarant biztositva legyenek a képességei kibontakoztatasahoz
elengedhetetlen feltételek, ezzel is csokkentve a feler6sodott szegregaciét, amely a
széls6ségek megerdsddéséhez vezet, a tarsadalom szétszakadasat eredményezi mind
anyagi, mind fiziolégiai szempontbdl.

Ennek tudatdban vallom, hogy kotelességunk a talentumainkkal ugy banni, hogy
azok gazdagithassak kozos kincseinket. A pedagogus feladata, hogy minden diakot
hozzasegitsen talentumaik gyarapitasahoz.



Napjaink tarsadalmi kornyezete és gazdasagi kornyezete ezért olyan uj tanulasi
modellt kivan, amely az alabbi alapvet6 tényez6kre épul:

o Alapvet6 készségek elsajatitasa.

Csapatmunkara valo készség.

A nagyszamu zavaro tényez6vel valo megbirkozas képessége.
Kulonb6zb szinteken elveégzett, interdiszciplinaris munka.
Verbalis képességek fejlesztése.

o Problémamegoldas és dontéshozatal.

De soha nem felejthetjuk, hogy az oktatas keskeny, egyiranyu utca, és nagyon
kevés a lehetbéség a mandverezeésre. A torvényi eléirasok mindenkire kotelez6 érvénydek,
ahogy a fenntartd altal megfogalmazott elvarasok megtartasa is elengedhetetlen. Jol
akkor cselekszunk, ha a vitdkat a dontések meghozatala el6tt folytatjuk le az érvek és
ellenérvek Utkdztetésével, az allasfoglalas rogzitése utan pedig mindannyian végrehajtjuk
a feladatunk. Ek6zben soha ne feledjik, hogy az igazi eredmények nem az igazsagok
keresésében, hanem a tapasztalas soran szerzett tanulsagok levonasaban rejlenek.

Az oktatas jogi szabalyozasaban napjainkban zajl6 valtozasok megismerése soran
sem a sajat igazsagainkat kell keresnink, hanem azokat a lehet6ségeket, amiket példaul
2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél vagy a 2011. évi CLXXXVII. térvény a
szakképzésré kinal nekunk, pedagdégusoknak és szikebb kozdsségunknek.

Az oktatasiranyitas nagyivl, orszagos szintll Ujraszervezésében, a kulso
ellenérzés erdsitésében, az atfogd szabalyozasaban, vagy akar az érettségi
szervezeéseében torténd egyszerisitésben, a kovetelményszint novelési szandékban
mindannyian ugy talalhatjuk meg az utunkat, ha kézben soha nem feledkezink meg
lokalpatriéta szemléletlinkrél, arrdl a legfébb értékrél, ami csak nekink, ,helyieknek”
adatott meg. Arrol a kis kdzossegeink altal birtokolt tudasrdl van sz6, amit hétkdznapi
nyelven helyismeretnek is nevezhetlink. Mert ugyan az oktatas utja, amit életiink soran
mindannyian bejarunk, egyiranyu, de a rendszer mikddtetése soha nem lehet egyiranyu,
a visszacsatolasok, a helyi kezdeményezések elengedhetetlen feltételei a szervezet
egészséges mikodésének.

Az oktatas teljes allami kézbe vétele hosszutavon biztonsagot, ellendrzott
kiszamithatosagot, atlathatésagot kinalhat minden szereplének, de nem ad valaszt a
helyben jelentkezd kérdésekre, igy a beiskolazasi korzetben az iskolavalasztas okaira,
vagy a gyermeklétszam térségi csokkenésére. Ezeket a tényeket neklnk kell kielemezni,
és olyan valaszt adnunk, ami Nagykata kozépiskolai oktatasanak tovabbi megerésédését
eredményezheti.

Azért indulok a palyazaton:

e Mert az elmult masfél év kdzés munka megerdsitett abban, hogy a
nevelbtestllet és a kdzalkalmazottak nagyobb részével k6zos elveket vallok, és
képes vagyok csapatmunkaban dolgozni a kdzds elképzelésért.

e Mert megtapasztaltam, hogy olyan szellemi iskolat szeretnének az
iskolahasznalok, amilyet magma is szeretnék és vallok.

o Mert ugy érzem, a megkezdett kemény, lelkes munkaval, koz6s almodozassal
és tervezéssel, hivatastudattal, a bennunket valaszté tanitvanyok emberré
nevelésével kincset adhatunk a jovének.

e Mert Nagykata szulotteként érzelmileg er6sen koétédom a telepuléshez és a
vezetni kivant intézményhez.



Megtiszteltetés volt szamomra, hogy 2012-ben kivilrél érkezds palyazéként
bizalmat szavazott nekem a damjanichos k6zdsség és az akkori fenntarté a Pest Megyei
Intézménnyfenntartd Kozpont javaslatara Hoffmann Ré6zsa allamtitkar asszony ram bizta
ennek a nagymultu intézménynek a vezetését. Az eltelt rovid id6 alatt a szervezet
muikodését, annak mindennapjait belllrdl jobban megismerhettem. A megszerzett
tapasztalatok, éimények pedig arra sarkallnak, hogy az életinkben bekovetkezett gyors
valtozasok id6szakat lezarva a fenntartd és az iskolahasznalok megelégedésére egyutt
épithessik kozos jovénket. KoszOnetem fejezem ki azoknak a kollégaknak, akik
véleményuket, javaslataikat megosztottak velem és segitették vezetéi munkam. Kuilon
koszonetem két igazgatohelyettesemnek, akik magas szintli szakmai munkajukkal f6
tamaszaim voltak. Munkam soran kiemelten fontosnak tartom, hogy munkatarsaim
Oszintén, és nyiltan folyamatosan megosszak velem napi tapasztalatukat.

Palyazatom bevezetd gondolatainak zarasaként most helyt adok az almaimnak is.

Iskola - almom:
Autondm, egységes arculata van.
Nyitott, és sokszinl kapcsolata van az iskolahasznalokkal, kdrnyezetével.
Jol gazdalkodik személyi és targyi lehetéségeivel.
Differencialtan reagal a differencialédé igényekre.
o Az értékkozvetités mellett szolgaltatd szerepet is vallal.
Pedagodgus - almom:
o Meghatarozo6 a szerepe az iskolaban, elkotelezetett hivatastudatu.
e Ember és szakember; gyermekkdzpontu, igazsagos, empatikus.
o Tudasa és szemeélyisége mintaérteka.
o Onallo, nem igényel allandd instrukciokat, ellenérzést; belsébél vezérelt,
kreativ.
Ismeri és elismeri kollégai munkajat, szoros kapcsolatban dolgozik veluk.
Oriil masok sikerének, masokat magaval huz.
e Igényes 6nmagaval szemben, lelkileg egészséges.
Vezetd - almom:
Elméletileg felkésziilt.
Egyuttmikodésben dolgozik.
A feladatellatashoz felel6sséget tarsit.
A pozitivumokra épit.
Az eredményekre tamaszkodva probalja a hibakat felszamolni.
Fontosnak tartja a jo intézményi, testuleti Iégkort.
Munkajat szolgalatnak tekinti.




1. Célmeghatarozas

Az elmult tanévekben sok feladatot oldottak meg iskolank pedagdgusai és vezetéi.
A Nemzeti Alaptanterv /NAT/ alapjan elkészllt a Pedagdgiai Program és a Helyi Tanterv,
bevezetésre kerultek a kerettantervek.

Az iskolahasznalék és az egymast kovetd fenntartok mindig lefektették
elvarasaikat, mely alapjan megfogalmazasra kerultek a kozos célok, kovetelmények.

A sok torvényi, jogszabalyi valtozas miatt szinte folyamatosan tortént/torténik a
Szervezeti és Mukodési Szabalyzat /SZMSZ/ és a tobbi intézményi szabalyzat, iskolai
alapdokumentumok felllvizsgalata, atdolgozasa.

A célmeghatarozas megfogalmazasakor tehat meghatarozé szempont volt
szamomra az intézmény alapdokumentumaiban, kulénésen a Damjanich Janos
Gimnazium és Mezbgazdasagi Szakképzé Iskola Alapitd Okirataban lefektetett elvek,
amit az allamhaztartasroél szold 2011. évi CXCV. torvény 8. § (3)-(5), (7) bekezdésében,
az allamhaztartas miakodési rendjérél szoélé 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendeletben
foglaltak alapjan, a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény, a kdzoktatasrol
sz0l6 1993. évi LXXIX. térvény, valamint a szakképzésrél szold 2011. évi CLXXXVII.
torvény rendelkezéseinek figyelembevételével a Dr. Fazekas Sandor miniszter ur
KGF/1172/2/2013. adott ki.

,»A célok nem parancsok, hanem elkotelezettségek, mobilizaljak a szervezet
forrasait és energiajat, hogy megalkossa sajat jovojét.”
/P. Drucker/
Az el6z6 vezetdi program teljesiilése

A vezet6i programomban 2012-ben 5 tanévre megfogalmazott célok koézul vannak
olyanok, amit az elmult egy tanévben részben, vagy teljesen sikerult megvaldsitani, illetve
olyanok is, amik a kuls6 korulmények gyors valtozasa miatt ujragondolast igényelnek.

1. Az intézmény évtizedes hagyomanyai szerint, Nagykata varos és a kistérség
igényeinek megfeleléen, az 0sszetett iskolatipus megtartasaval 2 gimnaziumi és 2
szakkdzépiskolai képzésének megtartasat tiizte ki célul. igy latta biztositottnak a
folyamatos gyermeklétszam csokkenése mellett a tanuloi 1étszam megtartasat. A
VM fenntartasaval ez a cél jelenleg teljestlt. A gyermeklétszam folyamatos
csOkkenése, és a mez6gazdasagi képzés népszeriségének csokkenése azonban
Ujabb képzési formak keresésére kell, hogy 6sszton6zzdn benninket. A kistérség
oktatasi igényeinek kielégitése céljabol kérdbivet kaldtink ki a beiskolazasi
korzetinkbe tartoz6 iskolakba. A 7-8. évfolyamok tanuldit, valamint
osztalyfénokeiket kérdeztuk. A visszajelzések egyértelmivé tették, hogy az
altalanos gimnaziumi képzésre, valamint a nyelvi képzésre van igény. Az
informatikai osztalyba szivesen jelentkeznek, a kertészeti osztalyt pedig kevésbé
preferaljak.



7.

Az intézmény bdvitése, a fenntartd lehetéségei, a rendelkezésre allo belsd
adottsagok (ujra mikdodtethetd f6z6konyha, Uresen allo volt kollégium, az épllet
fels6 szabad terei, gyakorlokert), a kor és az iskolahasznalok igényei szerint.

a. A torvényi el6irasok valtozasa (Pl. konyha esetében) és a harom
fenntartévaltas ilyen révid id6 alatt nem tette lehetévé a kitlizott célok
megvalodsitasat. A konyha ujrainditasa komoly anyagi terhet jelent. A
kollégium egy részének hasznositasa, pl. tornaszobak kialakitasaval, a
mindennapos testnevelés szamara jelentene j6 megoldast. A bels6 udvarba
Kondi park telepitésének lehet6ségét vizsgaljuk.

A nevel6-oktatd munka szinvonalanak megtartasa, fejlesztése a pedagodgiai
feladatok ujragondolasaval.

a. A munkakozosségek szamanak torvényi elbirasok szerinti csokkentése
megnehezitette a munkat, de a szakmailag elkotelezett kollégak a
gyengebb képesseéggel rendelkezé tanulok esetében is képesek az oktatas
szinvonalat megdrizni.

Az intézményi dokumentumok aktualizalasa, a kotelezd elbirasok szerinti
karbantartasa a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl jogszabaly
alapjan.

a. A modositasok folyamatosan megtorténnek. Az intézményi dokumentumok
megujitasa nagy terhet ré6 a kollégakra, kulondsen a vezetésre, és az
adminisztrativ személyzetre.

A bevezetésre kerlld kerettantervrél sz6lé jogszabaly, valamint a 2011. évi CXC.
torvény a nemzeti koznevelésrdl elbirasa alapjan, az intézmény Pedagdgiai
Programjanak 2012. december 31-ig torténé felllvizsgalata, szandékainkhoz
illeszkedd helyi tanterv elfogadasa és bevezetése.

a. Megtortént. A modositasa jelenleg a képzési profil megvaltoztatasa miatt
Ujra aktualis.

A Damijanich Janos Gimnazium és Mez6gazdasagi Szakképz6 Iskola jogszerd, és
szakszerll miikddésének garantalasa a fenntarté déntései és elvarasai, valamint
az iskolahasznaldk véleménye alapjan.

a. Azelmult évek a fenntartovaltassal teltek, mi pedig az épp aktualis fenntarté
elvarasainak megfeleléen végeztik munkankat. Fontosnak tartom, hogy az
intézmény nyugodt mikodtetéséhez szikséges kulsdé korliiményeket egy
stabil fenntartd biztositsa szamunkra, mert a jovében minden energiankat
(az iskolahasznalok véleményét is figyelembe véve) a szakmai munkara
szeretnénk forditani.

A személyiség kibontakoztatasa gondoskodo iskolai légkorben, az egységes
nevelési elvek finomhangolasa.

a. A nevelbtestllet egységes nevelési elveinek alapja évtizedekre nyulik
vissza, és Damjanich idézetére épul: ,Remélem, nem hoztok szégyent a
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nevemre”’. Az intézmény Uj vezetdjeként 2012-ben | fizikailag zart,
szellemiségében nyitott” iskolat hirdettem, amihez kollégaim j6 partnerek. A
gondoskodd, vilagos kovetelményeket, elvarasokat megfogalmazo tanarok
nem csak oktatjak, de emberségbdl is példat adnak minden tanulénak.
8. Személyzetfejlesztés - human  téke  mozgositasa, egyuttmikodés,
konfliktuskezelés, testlletépités.

a. Személyzetfejlesztés az oktatas teruletén apré |épésekben lehetséges. A
folyamatos valtozasok idészakaban nagy szerencsénk volt, hogy nalunk
kicsi a mozgas, a nevelbtestulet stabil. Ugyanakkor a KLIK fenntartasaban
megtapasztalhattuk, hogy mennyire nehéz is egy uj allashelyet betolteni, ha
honapokat kellett varni egy engedélyre. llyen esetben nem beszélhetunk
fejlesztésrél, csak hianypotlasrol, csak lukak betémésérél. Oriilok, hogy a
személyzetfejlesztéshez sziikséges dontések az iskolaban szilethetnek
meg, ahogy a VM fenntartasaban onalléan mikoédé és gazdalkodo
intézményvezetoként ezt megtapasztaltam.

b. A gazdasagi szervezet létrehozasa komoly feladat volt szamunkra. A
nehézséget az jelentette, hogy az uj kollégak felvételével szinte napokon
belll kellett a feladatot megoldanunk.

c. A szervezeten belul az egyuttm(kodés jo, vezetdi szinten napi és
folyamatos, az éves munkaterv szerint dolgozunk.

9. Az intézményi autondémia erdsitése; az iskolai szinti szervezeti és vezetési
folyamatok meguijitasa, a szervezeti szintli tudatossag és dnazonossag erdsitése.

a. A VM fenntartas alapja lehet az intézményi autondémia er6sddésének.

10.Az iskola és a tarsadalmi kornyezete kozotti viszony atalakitasa, partneri
kapcsolatok megerésitése, illetve épitése.

a. A m(kddd partneri kapcsolatok fenntartasa mellett a varos életébe kivanunk
jobban bekapcsolddni.

11.A tanarok értékelését és szakmai fejlesztését célzé Uj formak kialakitasa,
mindségpolitika.

a. A pedagdgus-életpalyamodell bevezetése Uj helyzetet teremtett.
Megismerése folyamatos. Az idei tanévben a cél, hogy minden pedagogus
orajat meglatogassam. A human munkakozosseg, valamint az (]
kollégaknal tett éralatogatasokon pozitiv volt a tapasztalatom.

12. A tanulasi folyamat meguijitasa, az Uj informacios és telekommunikaciés eszk6zdk
iskolai hasznalatanak fejlesztését célzo valtozasok dssztdnzése, Uj taneszkdzok.

a. A tanulasi folyamtokon a jogszabalyi valtozasok miatt kell folyamatosan
valtoztatnunk. A megszerzett tapasztalatok alapjan a tanulasi folyamatok
megujitasa a jovo feladata.

b. Az infokommunikacios technolégia fejlesztésére nem volt lehetéség, csak a
mikodéshez szukséges javitasokat tudtuk elvégeztetni. A VM
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tamogatasanak kdszonhetéen most folyik a terlleten fejlesztés, igy
lehet6ségunk lesz végre az elektronikus naplo bevezetésére is.
13.Hatranyok csOokkentése, esélyegyenlfség.

a. Az osztalyfénokdk kiemelt figyelmet forditanak a hatranyos helyzeti
tanulokra. A szaktanarokkal folyamatosan konzultalnak, a felzarkoztatast
differencialt foglalkozassal, egyéni foglalkozassal végzik. 9 A személyes
gondoskodas mindennapos. Az intézménybe jard tanuldkat a kollégak jol
ismerik, sok esetben szlleik, testvéreik is itt végeztek, vagy mas maddon
kotédnek az iskolahoz. A szll6-tanar kapcsolat is szoros, az éves
munkatervben rogzitett idépontok mellett mindig az érdek6ddk
rendelkezésre allnak a kollégak.

14.Ellenérzés és a diakok értékelése - iskolai elszamoltathatosag.

a. A pedagdgiai programban és a munkakdzosségek éves munkatervében
rogzitett egységes elvek szerint torténik a folyamatos értékelés.
Nehézséget egy-egy hosszabb hianyzas jelent. llyen esetben tanulora,
tanarra sz6l6 személyes intézkedés tortenik.

15.A képesség és tudasszint ndvelése, a tanulas eredményességének és a
tovabbhaladas, valamint a munkaba allas sikerességének hatékonyabb
biztositasa.

a. Tényként kell kijelentenlink, hogy a gyermeklétszam fogyasa miatt a
beiskolazott tanulok képességszintje csokken, ugyanakkor az elmult évek
tanulmanyi eredményeit figyelembe véve romlast nem tapasztalunk.
Amennyiben ez a tendencia tovabb folytatédik, a hozzaadott érték
novekedésérdl beszélhetlnk.

16.Helyi, regionalis, orszagos, nemzetkozi programokhoz val6 csatlakozas.

a. Az intézmény nemzetkdzi programokon nem vett részt, a nyelvtanulast
segit6 szervezett utak évtizedes hagyomanyat tartotta meg. Az
agrarszakképzés  keretében  szervezett orszagos programokhoz
csatlakoztunk 6nallé iskolaként, vagy a MAKESZISZ tagjaként. A helyi
rendezvényeken hagyomanyaink szerint veszink részt, igy példaul a Kata
Expoén.

17.Hagyomany6érzes, iskolai megemlékezes.

a. Az éves munkatervben rogzitetteknek megfeleléen gazdag programok sora
jellemzi intézménylnket. A varosi kdzéletbe torténdé bekapcsolddassal, a
rendezvényeink szama novekszik.

18. A targyi feltételek, kdrnyezet javitasa.

a. Kisebb targyi eszkdz és technikai fejlesztés valdsult meg.

b. Tantermek, folyosok, irodai helyiségek festése, illemhelyiségek allapotanak
javitasa festése tortént.

c. Az érettségi nyugodt korulményeit biztositd tantermek légkondicionalasa is
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megtortént.
d. Infokommunikacids technoldgia fejlesztése kezd6dott.

A vezetdi program célmeghatarozasa

A 2012-es vezetdi programomban kijelolt célokat tovabbra is fontosnak tartom. Azokat
megerfsitem, az elmult év tapasztalatai alapjan kiegészitem és az alabb
megfogalmazottak szerint 2014-ben is célként tizom magam elé.

1.

Tovabbra is fontosnak tartom az intézmény bdvitését, folyamatos targyi
fejlesztését, a fenntartdé lehetéségei, palyazatok és a rendelkezésre allé belsd
forrasok felhasznalasaval, a bels§ adottsagok figyelembevételével (Ujra
muikodtethetd f6z6konyha, Uresen allé kollégium haszositasa pl. tornaszobak,
0lto6zok kialakitasaval, a belsé udvar, az Gveghaz, a tankert modernizalasa), a kor
és az iskolahasznalbk igényei szerint.

A nevel6-oktatd munka szinvonalanak megtartasa és fejlesztése a pedagogiai
feladatok ujragondolasaval.

Az intézményi dokumentumok folyamatos aktualizalasa, a kotelezé el6irasok
szerinti karbantartasa a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol
jogszabaly, valamint a 2011. évi CLXXXVII. torvény a szakképzésrdl szolo toérvény

alapjan.
A fenntarté altal engedélyezett uj képzési formak (emelt szinti idegen nyelvi
gimnaziumi illetve kornyezetvédelem-vizgazdalkodas szakmacsoportu

szakkdzépiskolai osztaly) helyi tantervének kidolgozasa, valamint a szakmai és
vizsgakovetelmény és a szakképzési kerettantervek alapjan a szandékainkhoz
illeszked6 szakmai program torvényi el6irasok szerinti rogzitése a Pedagdgiai
Programban, azok elfogadasa és bevezetése a targyi feltételek biztositasaval.

A szakképzés szakkozépiskolai formajanak hagyomanyaink szerinti erésitése,
valamint a 2014/15-0s tanév beiskolazasi tapasztalatai alapjan uj képzési formak
keresése, az emelt szinti gimnaziumi, és altalanos tantervii gimnaziumi
osztalyaink mellett a Vidékfejlesztési Minisztérim fellgyelete ala tartozo
szakképzés profilbdvitéssel torténd megerdsitése.

Az OKJ-ban meghatarozott, iskolankban folyd szakképesités megszerzésére
irAnyulé komplex szakmai vizsgara torténé magas szintl felkészités a szakképz6
iskola szakképzési évfolyamain. A komplex szakmai vizsga bevezetése. A
szakmai elméleti és gyakorlati képzés soran atadott €s megtanult, a szakmai és
vizsgakovetelményben el6irt szakmai kovetelményeknek a szakképzési
kerettanterv szerinti elsajatitasat egységes eljaras keretében mérve.

A Damjanich Janos Gimnazium és Mez6gazdasagi Szakképzé Iskola jogszerd, és
szakszerl mikddésének garantalasa a fenntarté dontései és elvarasai, valamint
az iskolahasznalok véleménye alapjan.
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8. A személyiség kibontakoztatasa gondoskodo, a személyiségi jogokat kolcsdnosen
megtarto, a tiszteleten alapuld, a rendet, és a fegyelmet tarto és betartatd iskolai
legkorben, a kozosen megfogalmazott egységes nevelési elvek folyamatos
finomhangolasaval.

9. Személyzetfejlesztés, a human téke folyamatos aktivizalasa, az egyuttmikddés
erdsitése, konfliktuskezelés, testlletépités.

10.Az intézményi autondmia valamint az iskolai szintli szervezeti és vezetési
folyamatok megerésitése, a szervezeti szintli tudatossag és Onazonossag
biztositasa.

11.Az iskola és a tarsadalmi kornyezete kozotti viszony folyamatos gondozasa, a
partneri kapcsolatok megerdsitése, illetve épitése.

12.A tanarok értékelését és szakmai fejlesztését, elismerését célzo
pedagogus-életpalyamodell bevezetése, a mindségpolitika megerdsitési
lehet6ségeinek megkereseése.

13. A tanulasi folyamat megujitasa, az 0j informacios és telekommunikacios eszkdzok
iskolai hasznalatanak fejlesztését célzé valtozasok 6ssztonzeése, Uj taneszkdzok
beszerzése.

14.A hatranyok csOkkentése, és az esélyegyenléség biztositdsa minden
iskolahasznal6 szamara.

15.A diakok kovetkezetes, jogszabalyi el6irasok szerinti ellenérzése és értékelése
(2014/15-6s tanévtdl elektronikus napo6 bevezetése), az iskolai elszamoltathatésag
megerdsitése.

16.A képesség és tudasszint novelése, a tanulas eredményességének és a
tovabbhaladas, valamint a munkaba allds sikerességének hatékonyabb
biztositasa.

17.Helyi (varosi), regionalis, orszagos, nemzetkdzi programokhoz valé csatlakozas.

18.Hagyomanydrzés, iskolai megemlékezés, kllonds tekintettel a Damjanich
hagyomanyok apolasara (Damjanich kert meguijitasa).

,»Amit a cél elérésével kapunk kozel sem olyan fontos, mint amivé valunk, amig azt

elérjik.”

/Zig Ziglar/

2. Helyzetelemzés, er6forras bemutatasa

2.1. Alapadatok

Az intézmény neve:
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e Damijanich Janos Gimnazium és Mez6gazdasagi Szakképz6 Iskola
Székhelye, cime:
e 2760 Nagykata, Dozsa Gyorgy ut 26/A

Az iskola fébejarata

Készitette: Dusekné Filipcsei Eva

Tipusa:
o Osszetett iskola
Kdzfeladatai:

e A nemzeti kdznevelésrél sz6ld 2011. évi CXC. térvény 7. §. alapjan létrejott
kdznevelési intézmény (gimnazium, szakkozépiskola, szakiskola), amely
nevel6-oktaté munkat folytat.

Az alapitoi jogokat gyakorld, iranyitd, fenntarté és mikodtetd szerve és székhelye:

o Vidékfejlesztési Minisztérium, 1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 11.

A koltségvetési szerv gazdalkodasi besorolasa:
e Onalléan mikodé és gazdalkodd

A koltségvetési szerv mikodeési kore:
e 0rszagos

Az alabbi alapfeladatokat latja el:

szakkozépiskolai nevelés-oktatas,

szakiskolai nevelés-oktatas,

gimnaziumi nevelés-oktatas,

felnéttoktatas,

a tobbi tanuloval egyultt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési igényl tanulok
iskola nevelése-oktatasa

Mikodési rendje:
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A koltségvetési szerv mikodésére, kils6 és belsé kapcsolataira vonatkozoé
rendelkezéseket a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat (SzMSz) hatarozza
meg. Az SzMSz-t a koltségvetési szerv igazgatoja késziti el, amely a
nevelbtestilet elfogadasat kovetéen a fenntartd egyetértésével valik
ervényessé. A fenntartd egyetértésével valnak érvényessé a koltségvetési
szerv mikodését szabalyoz6é azon dokumentumok, amelyeknek elkészitését
és fenntartdi egyetértését a nemzeti kdznevelésrél szélo 2011. évi CXC.
torvény irja eld.

Foglalkoztatottjaira vonatkoz¢ foglalkoztatasi jogviszonya:

A koltségveteési szerv dolgozdi a kozalkalmazottak jogallasardl szélo 1992. évi
XXXIII. torvény, az e torvény végrehajtasarol szolo 138/1992 (X.8.) Korm.
rendelet, a munka torvénykonyverdl szélo 2012. évi I. torvény, valamint a
kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolodod, valamint egyéb
toérvények modositasarol szold 2011. évi CVI: torvény hatalya ala tartoznak.

A koltségvetési szerv dolgozéi felett a munkaltatoi jogokat a koltségvetési szerv
igazgatdja gyakorolja.

Allamhaztartasi szakagazat szerinti besorolasa:

853200 Szakmai kozépfoku oktatas

Alaptevékenységek allamhaztartasi szakfeladatrendi besorolasa:

562913 Iskolai intézmeényi étkeztetés

562917 Munkahelyi étkeztetés

853111 Nappali rendszeri gimnaziumi oktatas (9-12/13 évfolyam)

853114 Gimnaziumi felnéttoktatas (9-12/13. évfolyam)

853121 Nappali rendszeri szakkdzépiskolai oktatas (9-12/13. évfolyam)
853211 Szakképzés megszerzésére felkészité nappali rendszerl szakmai
elméleti oktatas a szakképzési évfolyamokon

853221 Szakképzés megszerzésére felkésztd nappali rendszerli szakmai
gyakorlati oktatas a szakképzési évfolyamokon

856099 Egyéb oktatast kiegészito tevékenység

890505 Helyi kozOssegi tér biztositasa, mikodtetése

910121 Konyvtari dllomany gyarapitasa, nyilvantartasa

910122 Konyvtari allomany feltarasa, megbérzése, védelme

910123 Konyvtari szolgaltatasok

Vallalkozasi teveékenyseége:

A Damjanich Janos Gimnazium és Mezdgazdasagi Szakképzd Iskola az Aht.
46.§ (2) bekezdésében foglaltak szerint vallalkozhat, feltéve, hogy ez nem
veszélyezteti az alapitd okiratban meghatarozott alaptevékenységét és ebbdl
fakadd kotelezettségeinek teljesitését.

A Damjanich Janos Gimnazium és Mez8gazdasagi Szakképz6 Iskola
vallalkozasi tevékenységének felsé hatara az intézmény moédositott kiadasi
el6iranyzatainak 30 %-a.

A vallalkozasbol szarmazod bevételeket és a vallalkozasi tevékenyseég kiadasait
az alaptevékenységektél elkulonitetten kell megtervezni, nyilvantartani és
elszamolni.

Felvehet6 maximalis tanuldlétszam: 660 f6

Nappali képzésben: 660 6
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m Osszesen W Gimnazium Szakkodzépiskola  m Szakképzés

Osszesen Gimnazium |Szakkozépiskola| Szakképzés
2009. 601 295 252 54
2010. 574 264 241 69
2011. 595 302 246 47
2012. 557 305 237 15
2013. 547 306 226 15

A altalanos képzés és az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozottak szerint
oktathatd szakképesitések megnevezése és azonositd szama a 2013/2014. tanévtél:
Mez8gazdasagi szakmacsoport;

e OKJ 5458102 Parképitd és fenntartd technikus
Informatikai szakmacsoport;

e OKJ 5448104 Informatikai rendszergazda
Kérnyezetvédelem-vizgazdalkodas szakmacsoport (fenntartd altal engedélyezett, de
még az alapitd okirat nem tartalmazza);

e OKJ 5485001 Kornyezetvédelmi technikus
Szakkdzeépiskolai agazati képzés;

e Xlll. Informatika

o XXXIV. Kertészet és parképités

o XXIII. Kornyezetvédelem-vizgazdalkodas
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2.2.Egy kis torténelem

Nagykata torténete a varosi konyvtar és a Polgarmesteri Hivatal honlapjan is kozzé
tettek értelmében a Xll. szazadig nyulik vissza, amikor a Kata nemzetség Pest megyei
aga letelepedett ezen a vidéken. A varos hataratol 2 km-re keletre, a Kenderhalmon feltart
falu valészintleg Nagykata Arpad-kori elézménye volt.

,Hiteles irott forras, a Varadi Regestrum is emliti Kata falu nevét 1221-ben. A
XV-XVI. szazadban szamos oklevélben Csekekata alakban fordul el6. A XVII. szazad
elején, 1607-ben megjelend Nagykata elnevezés a XVIIl. szazad elejére valik
altalanossa. A torok uralom idején, ahogy az alfldi régioban az jellemz6 volt, a tobbszor
is elpusztult falu mindig ujjaéledt, de a Kathay nemzetség fel6rl6dott a kizdelemben, s az
utod nélkul maradt Kathay Ferenc 1663-ban eladta még meglévd birtokait — igy
Csekekatat is — Keglevich Miklésnak. A Buda visszafoglalasa utani években Nagykata
sorsa is a pusztulas volt. 1695-ig nem is szerepel az 6sszeirasokban, de 1698-t6l ismét
van a kozségnek plébanosa és megkezdédik az anyakonyvek vezetése is. A
Rakoczi-szabadsagharc idején a fejedelem is jart Nagykatan. A telepllés nagyaranyu
benépesedése a szatmari béke utan ment végbe. Ezek az évek a gazdasagi fejlédést
jelentették Nagykata szamara: megindult a szél6termesztés, a nagyallattartas. 1743-ban
Maria Teréziatdl mezdvarosi rangot kapott a telepulés, igy orszagos vasart tarthatott, ami
serkentdleg hatott a kereskedelemre. A legkulonfélébb iparosok jelenléte is élénkitette a
kereskedelmet. 1716-t6l mar tanitdja is volt a kbzségnek.

Az 1770-ben kihirdetett urbérrendezés csak atmenetileg enyhitett a varos
jobbagyainak helyzetén, a XIX. szazad elejére pedig tovabb romlottak a toredéktelkes
jobbagysag életkoriiményei, viszonyai, s ezen az 1840-ben végrehajtott hatar-tagositas
sem valtoztatott Iényegesen. A céhes ipar fejl6édése csak a XIX. szazad els6 évtizedeiben
indult meg Nagykatan. 1849. aprilis 4-én itt volt Gorgey f6hadiszallasa, s részben
Nagykata hataraban zajlott le a tapiobicskei csata, melynek sebesultjeit Kossuth is
meglatogatta a varosban allé Keglevich-kastélyban, amelyben ma a polgarmesteri hivatal
muUkodik. Ezért aprilis 4-e Nagykata hivatalos varosi Unnepe. Az unnep alkalmabdl
szamos hazai és kulfoldi katonai hagyomany6rzé csapat érkezik a varosba, és a h6sok
emlékének felelevenitése, valamint a koszoriuzas utan a Tapid partjan, az egykori
csatatéren felidézik az 1849-es utkozetet.”

A helység - a Budapest - Ujszasz-Szolnok vasuUtvonal megépllésének is
koszonhetben a térség jarasi kdozpontjava valt, majd 1989-ben megkapta a varosi rangot
is.Ebbe a gyermeklétszam ndvekedési, az oktatast kiemelt szerepbe helyez6, feliveld
id6északba kapcsolédik a varos kozépiskolajanak, a Damjanich Janos Gimnazium és
Mezbgazdasagi Szakképz6 Iskolanak a megszuletése.

Az 1950-ben alapitott iskola, ami akkor még a Tapio-vidék egyetlen érettségit add
intézménye volt, ennek megfeleléen 64 éves multra tekint vissza. Az alapitas 6ta tobb
kozépiskolat is valaszthatnak a térség altalanos iskolat végz6 tanuloi, de a Damjanich
Janos Gimnazium és Mez8gazdasagi Szakképz6 Iskola még ma is fontos szerepet jatszik
a Tapid mente értelmiségének utanpoétlasadban, nevelésében. A gimnazium elsé
évtizedeiben altalanos tantervli, majd késb6bb tagozatos osztalyokat is indito
intézményként mikodott (human, real, matematika). 1953 6ta pedig a nappali képzés
mellett levelezé tagozaton tanul6 felnéttek is koptattak a kdzintézmény kiszébeit.

18



Az iskola épliletének atadasa

vy
Ragyanszky Pal gazgaid
dtveszi a gimnazium éplietat

Készitette: Rada Istvan

Az 1980-as évek elejétél bevezetett fakultaciés rendszer mellett 1992-t6l nyelvi
tagozatos gimnaziumi osztaly indult (eleinte angol és olasz, késébb angol és német nyelvi
emelt szintl képzéssel). A nyelvtanitas terlletén szerzett tapasztalatokra épitve a
2007/2008-as tanévtdl az altalanos tantervi osztaly mellett nyelvi el6készitd osztaly is
indult, amelynek az iskolahasznaldk igényeinek kielégitésével elsédleges célja, hogy a
tanulok a 13. év végére képesek legyenek két idegen nyelvbdl emelt szintl érettséqi
vizsgat tenni és sikeres nyelvvizsgat szerezni. A mezb6gazdasagi jellegl szakkdzépiskolai
képzés, kielégitve az akkori igényeket, az 1960-as évek elejétdl indult, és ma két képzési
format kinal.

A szakkozépiskolai tagozat képzési rendszere

4 évfolyamos szakkozépiskolai képzés mezdgazdasag szakmacsoportban, raépulé 2
éves szakképzéssel

A képzés négy évében az altalanos muiveltséget elmélyitd, az érettségi vizsgara
felkészitd oktatas folyik, amely szakmai alapozassal egésziil ki. A kdzismereti targyakon
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kivil a 9-10. évfolyamon heti 5 ora agrarorientacio, a 11-12. évfolyamon heti 8 ora
szakmacsoportos alapozas szerepel a helyi tantervben. A tanuldk egy idegen nyelvet
tanulnak, amely a német vagy az angol lehet. A 12. év végén érettségi vizsgat tesznek, és
ezutan kapcsolodhatnak be a 2 éves, nappali tagozatos 54 581 02 OKJ szamu parképitd
és fenntartd technikusi szakképzésunkbe.

4+1 évfolyamos szakkodzépiskolai képzés mez6gazdasag szakmacsoportban, a XXXIV.
kertészet és parképités agazathoz

Az Uj képzési forma szerint a 9-12. évfolyamon az érettségire valo felkészités
mellett a szakmai alapozas is elkezd6dott a kertészet és parképités agazatban. Az
altalanos jellegli kozépfoku oktatast a tanuldk érettségi vizsgaval fejezik be. A 13.
évfolyamon csak szakmai képzés folyik, amelynek végén 1 év alatt parképit6 és fenntartd
technikus képesitést szerezhetnek.

Tavasszal az liveghazban

Készitette: Szvitek Janos

4 évfolyamos szakkOzépiskolai képzés informatika szakmacsoportban

A képzés keretében, felismerve a XX. szazad végi infokommunikaciés technoldgia
robbanasszerl fejlédése altal jelentkez6 igényt, a 2005/06-os tanévben indult elészor
informatikai profilu szakkdzépiskolai osztaly. Ettél a tanévtél a Damjanich olyan képzési
format kinalt, ahol az érettségi vizsgara felkészité oktatas mellett a szakmai orientacié
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(9-10. évfolyamon heti 5 6ra) és a szakmacsoportos alapozas (11-12. évfolyamon heti 8
ora) keretében korszerli informatikai ismeretek birtokdba juthatnak a tanuldék. Ez
megnoveli az érettségi utani elhelyezkedési esélyeiket, el6segiti az informatikai
felsGoktatasi intézményekbe vald bejutast. A képzési forma a 2014/15-6s tanévtél mar
nem indul.

4+1 évfolyamos szakkozépiskolai képzés informatika szakmacsoportban, az informatikai
rendszergazda szakképzéshez

Ezt az 0j képzési format 2013. szeptember 1-t6l inditottuk be, melyben a 9-12.
evfolyamon az érettségire valo felkészités mellett a szakmai alapozas is elkezd6dott
magas 6raszamban. Az altalanos jellegl kézépfoku oktatast (ebben a képzésben is), a
tanulok érettségi vizsgaval fejezik be. A 13. évfolyamon csak szakmai képzés folyik,
amely informatikai rendszergazda OKJ-s szakmai vizsgaval fejez6dik be.

4+1 évfolyamos szakkozépiskolai képzés kornyezetvédelem-vizgazdalkodas
szakmacsoportban, kdrnyeztvédelmi technikus szakképesitéshez

Ez az uj képzés, a 2014/15-6s tanévtdl indul intézménylnkben. Az érettségi
vizsgara felkészit6 nevelés és oktatas mellett, szakmai alapozas is torténik a képzés ideje
alatt. igy lehetéség nyilik arra, hogy a képzést kdvet6 szakképzé évfolyamon, egy év alatt,
54 850 01 OKJ szamu kornyezetvédelmi technikus oklevelet szerezzenek a tanulok.

1998-ban a térvényi el6irasok értelmében a Dél Pest Megyei TISZK keretén belll
az iskola bekapcsolodott a szakképzésbe, igy az érettségivel rendelkezé fiataloknak az
egyéves szamitastechnikai szoftverizemelteté, a 2 éves webmesteri, valamint
ugyancsak a kétéves kertész - és noveényvédelmi technikus végzettséget modjukban allt
itt megszerezni. A 2013/14. tanévtdl parképitd — és fenntartd technikus, valamint a
2014/2015-0s tanévtél kezdédben kornyezetvédelmi technikus képzésére van az
intézménynek engedélye. Jelenleg egy parképit6é osztaly tanul a 13. évfolyamon.

Az elmult 6tven év folyaman tébb mint 6000 diak kapcsolddott be az intézmény
képzéseibe, és tett sikeres érettségi vizsgat. Buszkék vagyunk arra, hogy a Damjanicban
végzett didkok 50 %-a ma is értelmiségi palyan dolgozik, s kozulik legtébben a
pedagogusi palyat valasztottak. A nevel6testlilet tdbb mint fele régi tanitvany, akik az
egyetem elvégzése utan tanarként tértek vissza az alma materbe.

Kijelenthetjlk azt is, hogy minden pedagdgus kiemelten fontosnak tartja az oktatas
szinvonalanak megdrzését és megvan az igénye annak folyamatos javitasara.

Udvdzlendd, hogy a tehetséggondozas és az esélyegyenléség megteremtése
mellett kiemelten fontos az iskolahasznalok véleménye, és a nyitottsag.
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2.3. Az iskola allaga, technikai felszereltsége, gazdalkodasa

A fééplilet

Készitette: Dusekné Filipcsei Eva

Az ingatlan egy 16126 m? nagysagu telken all. Az 1958-ban éplilt régi épiletet és
az 1987-ben hozzacsatolt Uj szarnyat szépen parkositott udvar veszi korul sportpalyakkal
(egy kézilabda -, egy kosarpalya, korbe salakos futdopalyaval), és a szakkodzépiskolai
oktatasban nélkulézhetetlen tGveghazzal, modern féliasatorral, amit egy szaktantermeket
is tartalmazé épulet egészit ki.

Az iskolaudvar esztétikus alakitasa, emlékpark jellegének tovabbvitele minden
iskolahasznal6 kozos érdeke.
Az iskola belsé udvara 1

Készitette: Dusekné Filipcsei Eva
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Az iskola belsé udvara 2

Készitette: Dusekné Filipcsei Eva

A jelenleg Uresen allo, lepusztuld kollégium épuletének hasznositasat miel6bb
rendezni szukséges. Az épuletrész az intézmény tulajdonaban van, de még Pest Megye
Onkormanyzata 2008-ban tiz évre az dnkormanyzatnak adta at a hasznalati jogot. A
hasznalati jog rendezése utan itt kdzosségi tér, tornaszobak, olt6z6k alakithatok ki, de a
tankerti és az Uveghazi termelvények arusitasara alkalmas helyiség is kiépithetd, ami az
iskolai bevételek ndvelésehez jarulhat hozza. A kollégium ujrainditasa alapos felmérést
kovetben kerulhetne csak a napirendre. Tény, hogy mikodése ideje alatt elsGsorban
30-40 km-es korzetbdl vették igénybe a diakok a bentlakast, de a tomegkozlekedés
javulasa elnéptelenitette a szallast.

Komoly gondunk, hogy a kollégiumi rész felé talalhaté az intézmény egyik udvari
kijarata is, ami jelenleg is le van zarva, igy a parkba korlilményes a kijutas.

Hasonloan fontos kérdés tovabbra is az iskola épuletét (Dozsa Gyorgy ut, Petdfi
Sandor utca) 6vezd kerités, mely évek o6ta er6sen omladozik, balesetveszélyes
allapotban van. Sajnos a napokban mar ki is délt a sarokoszlop. A koltségvettési
megszoritasok okai ismertek, de nem szabad megfeledkeznunk arrdl, hogy karbantartani,
allagot megdvni még mindig olcsébb, mint ujjaépiteni.

Felujitasra szorul az iskola csatornarendszere is. Az illemhelyiségekbdl eternit,
illetve a pincében vascs6 vezeti tovabb a szennyvizet. A csdvek egyre tobb helyen
lukadnak ki, dugulds szinte hetente fordul el6. Az udvaron sem medfeleld a
csatornarendszer, havonta kell az aknakat és a csdveket nagynyomasu vizzel atmosatni.
Az Uveghazi termekben tanuléi mosdo nem all rendelkezésre.

Az épulet klils6 homlokzata a feltett hdszigeteléssel 2010-11-ben lett felujitva, ami
az energiakoltségek csokkentését szolgalta. A nyilaszardk cseréje két utemben valdsult
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meg. El6szor, amikor a Dozsa Gyorgy ut fel6li nyilaszarocsere tortént meg, majd a
masodik Utemben a szigeteléssel egyltt a régi éplletre vonatkozdan az udvar feléli oldalt
érintette.

Az intézmény belsé allaga kozepes, az ajtok és a padldburkolatok elhasznalodtak.
Nincs akkora helyiség, ahova az egész tanuldifjusag elférne egy iskolai rendezvényre,
ami allando problémat jelent.

Mindannyiunk szamara kiemelten fontos a biztonsagos, tiszta kornyezet
megteremtése, melynek fejlesztése, potlasa, tervszeri felljitasa, korszerlsitése minden
tanév munkatervének részét kell képeznie. A kovetkez6 évek nagy feladata az
esélyegyenléség jegyében az akadalymentesités megvaldsitasa is. A KLIK frévid
fenntartasaban készult egy felmérés, de tovabbi lépések nem torténtek.

Mindezek megvaldsitasahoz elengedhetetlen, hogy a jovdben lehetéség legyen
fejlesztésre, beruhazasra elkulonitett forrasokat Utemezetten betervezni az éves
koltségvetésbe.

A 6143 m? dsszteruletl épuletben berendezett tanteremek, szaktanteremek (ének,
foldrajz, bioldgia, fizika, kémia — mindegyiket osztalyteremként is hasznalatos) 3
szamitastechnika terem, 1 nyelvi labor, 7 nyelvi szaktanterem, valamint kdnyvtar segiti az
oktato - neveld munkat. A zavartalan mikodést irodak, nevel6i szoba, tornatermi 61toz6k,
orvosi szoba, karbantartoi helyiségek, alagsori raktarak, emeleti tarold, kozlekedok,
lépcsbhazak és kazanhaz (gaz) biztositja.

Az 1987-ben épllt uj épuletben talalhatd a 200 f6 befogadasara alkalmas ebédlé
és a f6zbkonyha, ami jelenleg csak melegit6 konyhaként funkcional. Az igények
felmérésével a f6zés ujrainditasanak lehetéségét érdemes megvizsgalni. Az étkez6k
csOkkend szama igy megallithatd, és megfordithato is lehet. Jelenleg a varosgazdalkodas
Uzemeltetésébe tartozé ezer adagos konyha biztositja az iskola tanuléi és alkalmazottai
szamaara, a napi kb. 80-85 adag ebédet.

A kozintézmény harom szamitastechnika teremében 60 munkaallomas talalhato.
Az iskola halézata magaba foglalja az intézmény Osszes gépét: konyvtari, titkarsagi,
tanari szoba, gazdasagi irodak, vezetdk irodai. Karbantartasa, fejlesztése az igazgato
iranyitasaval a rendszergazdanak folyamatos feladata.

A konyvtar allomanya kb. 22.000 koényv, 120 videokazetta és 50 CD. A
kézikonyvtarat elsésorban a lexikonok és idegen nyelvi szétarak alkotjak. Ezeket
egészitik ki a kilonb6z6 tankonyvek, szoveggyljtemények, feladatgyljtemények,
helyesirasi szabalyzatok és kisszoétarak.

A folyamatosan bdvitett audio - vizualis eszk6zOk elégséges szamban allnak
rendelkezésre, a nyelvtanarok ellatottsaga jonak mondhaté (TV, vided, magnd/cd
lejatszd), de szamos mas tanteremben is rendelkezésre allnak ezek az eszk6zok, amik
kiegészulnek 8 interaktiv tablaval is.

A szakkoOzépiskolai osztalyok és a szakképz6 évfolyamok gyakorlati képzését
szolgalja az intézmény Uveghaza, és tankertje. Az elavult régi Uveghaz helyett 2002-ben
kerUlt atadasra a korszerl igényeket is kielégit6, 23,6 millié Ft 6sszkdltségl uj Uveghaz,
2007 - ben pedig a TISZK beruhazas keretében a 250 m? alapteriletli, duplafalu,
ndévényhazi asztalokkal és fltéssel ellatott foliaboritasu szaporitd haz. A Nagykata szélén
talalhaté 3,6 ha terlletli kertben szd6l6 -, gyimolcs - és zoldségtermesztés folyik. Az
intézmény tulajdonaban van ebbdl 1,4 ha, tovabbi 0,9 ha a helyi 6nkormanyzattal kotott
haszonbérleti szerzédéssel kerllt az iskola muivelésébe, foldhasznalatba vétele
folyamatban van, mig a fennmaradé 1,2 hektart, mint osztatlan kdzds tulajdont, sajnos a
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mai napig nem sikerult foldhasznalatba venni. A tankert teriletén szaktantermek, ill. 38
oktatasi-és meérbeszkoz, er6- és munkagép all a mez6gazdasag szakmacsoportu
gyakorlati képzés rendelkezésére.

Eszk6zok, gépek megnevezése Mennyisége | Beszerzés ideje
Izocolor talajvizsgalé készuléek 1 2008.
Ontb6zé8berendezés 1 2009.
Kombinator 1 1991.
AGS-340 permetezd 1 1991.
Tarcsas palantazo 1 1991.
Kukorica vetégép 1 1992.
Pan Agra vetb6gép 1 1992.
SP 300 Fuggesztett mitragyazégép 1 1992.
Talajmaro 1 1991.
Viking komposztalégep 1 1996.
Stihl fliszegélynyirégép 1 1996.
Gardena soévenyvago 1 1996.
Sprint kapalégép 1 1995.
Sprint kapalégép 1 1995.
Meteoroldgiai haziké 1 1999.
Capotti szivattyu 1 1999.
Analitikai mérleg 1 1998.
OMT tarcsa 1 1998.
Axial permetezd 1 1998.
Hltészekrény viraghitésre 1 1997.
Sztereo mikroszkoép 1 1997.
Csiraztatd szekrény 1 1997.
Talajhedvességmeérd 1 1997.
Talajhedvessegmerd 1 1997.
Udor taligas permetezd 1 1996.
Buvarszivattyu 1 1995.
Maligand készulék 1 1996.
Maligand készulék 1 1996.
Motoros lancflirész 1 2000.
Cifarelli permetez6 1 1996.
Tapoldatoz6 csepegtetd rendszer 1 2004.
COMFORT traktor 1 2005.
Honda rotaciés kapa 1 2006.
Billen6s poétkocsi 1 1981.
Zetor traktor 6211-2 1 1985.
Oktato traktor 1 1989.
Kerti traktor TZ4K 1 1996.
Farmer potkocsi 1 1992.
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Az eszk6zOk nagy része elavult, gyakori a meghibasodas.
A rendezett gazdasagban sajnalatos tény, hogy a szigoru koltségvetési

megszoritasok okan, a belviz soran kipusztult gyumolcsfak pétlasa sem torténhetett meg,
a szabadtéri félia fedetlen, és az Gzemképtelen gépek felujitdsa sem valdsulhatott meg.

Az intézményben rendelkezésre allo helyisegek

Oktatasi helyiségek

® & 6 6 o6 o o6 0 o 0 06 0 o X O O O O O O O 0o o o o

€211 (=11 1 o PO 28 db
ebb8I szaktanterem......... ... 12 db
TOTNALETEIM L. 1db
5] 01 1 18 [0 AV 1db
o E= V4o =1 (oI (o]0 I O TR 1db
NeVelBtestlleti SZODA ........ccoooi i 3db
NElYEtteST ITOT@. ......cciiiiiiiiiiiiii 2db
gazdasagi vezetBi ir0da ..........oouvuuiiiii e 1db
UGYVItEli NEIYISEG .. .o e 3db
0] A1 - | S 1db
(o] a0 ET IS0 o - 1db
iszolgalo helyiségek
] 01 E574= 1 - 1db
[RCT 0 0T E= TS 72 = 4 - 1db
fIZIKA SZEMAN ... 1db
DIOIOGIA SZEIMAN ... ————— 1db
fOIAra)Z SZEIMAN ... 1db
= LU |- 1db
010 5 = F PP P PP 1db
=Y o= | o 0 1db
FOZOKONYNA ... e 1db
talal6-mosogato, ezen belll felnétt étkezb ..., 1+2 +1 db
0] (o 7.4 J 1-1 (fia, lany)
hideg-meleg vizes ZzuhanyozO0 ... 1-1db
SZEMEIYZETI WC ... régi épulet: 1-1
............................................................................................................. uj épulet: 2-2
................................................................................................................ uveghaz: 1
tanuldi WC régi épulet fSz.: ..o 6-5 (lany, fiu)
(=T TIN=T o1 =T =T o o F 6-5 (lany, fiu)
U= o101 1= ] 0 72 4-2 (lany, fia)
U] =T 01U 1= =T 0 PP 4-2 (lany, fia)
GYAKOIOKEI: ... 1-1 (lany, fia)
L0 E] =Y S 2= T o] [ T 1db
Y- 1 = V- | LU = 1 - | S 1db
fOIAESAINU raKEAr ... ... e e e aeanes 1db
EGYED FAKLAT ... .ttt 2db
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2.4.Gazdalkodasi tevékenység

Az iskola gazdasagi - technikai szervezete 6nalldan mikoédé és gazdalkodd, a
kOltségvetési szerv pénzugyi - gazdalkodasi feladatait a gazdasagi szervezet a
vidékfejlesztési miniszter altal 5 évre megbizott gazdasagi vezetd iranyitasaval latja el.

A gazdalkodas legfontosabb iranyelve, hogy atlathatéan, jél, pontosan,
takarékosan és célszerlen mukodjon. Lehet6ség szerint az allami keretbdl biztositani
kell a biztonsagos, gondoskodd kornyezet kialakitasat.

A koznevelési intézmény ,gazdasagi szervezet” elnevezéssel sajat
gazdalkodasanak lebonyolitasa érdekében szervezeti egységet mikodtet, amelynek
feladata az intézmény koltségvetésének megtervezése, a koltségvetés végrehajtasa,
valamint a kovetkez6 bekezdésben részletezett feladatok ellatasa. Az intézmény
gazdasagi szervezetének engedélyezett |étszama négy f6.

A gazdasagi szervezet az intézmény mikodéséért, a vagyon hasznalataval,
védelmével 0Osszefliggd feladatok teljesitéséért, a pénzlgyi szamviteli rend
betartasaért, a zavartalan mikodéshez és gazdalkodashoz szukséges likviditas
biztositasaért felelés:

o celldtja az el6iranyzat-felhasznalassal, el6iranyzat moddositassal, a
készpénzkezeléssel, a konyvvezetéssel, a beszamolasi kotelezettséggel, az
adatszolgaltatasokkal, valamint a folyamatba épitett belsé ellenérzéssel
kapcsolatos feladatokat;
feladatkorébe tartozik a munkaeré- és bérgazdalkodas;
ellatia az Uzemeltetéssel, fenntartassal, muikodtetéssel, beruhazassal, a
vagyon hasznalataval, hasznositasaval 6sszefuggé feladatokat, valamint az
energiagazdalkodassal és muiszaki fejlesztéssel kapcsolatos teendéket;

o eclkésziti a beruhazasi és fejlesztési terveket és ezeket szervezi és
folyamatosan ellenérzi;

o elkésziti az intézmény Gazdalkodasi szabalyzatat és a gazdasagi szervezet
ugyrendjét, valamint a gazdalkodas pénzlgyi elszamolas, vagyonnyilvantartas
rendjére vonatkozo6 szabalyzatokat;

e szervezi és koordinalja a vagyongazdalkodast;

e Dbiztositja a munka-, tliz-, és polgarvédelmi feladatok ellatasat.

Az intézmény gazdalkodassal kapcsolatos iranyitasi feladatait a gazdasagi
vezet6 latja el. Az intézmény onalldéan rendelkezik a koltségvetés kiemelt eldiranyzatai
felett — személyi juttatasok, munkaadokat terhel§ jarulékok, dologi kiadasok,
felhalmozasi, felujitasi kiadasok — vonatkoztatasaban. Az intézmény vezet6jének
dontése és a munkavallalok munkakori leirdsaban meghatarozottak alapjan a
gazdasagi ugyintézdk érvényesitésre, szakmai teljesités igazolasara, a téritési dijak
beszedésére, a hazipénztar kezelésére jogosultak. Az intézmény vezetbje és az
altalanos intézményvezet6-helyettese kotelezettségvallalasi és utalvanyozasi joggal
rendelkeznek; ellenjegyzésre a gazdasagi vezet6 jogosult. Ellenjegyzési jogaval élve
alairasaval igazolja, hogy a kiemelt el6iranyzatok feletti rendelkezés gazdasagi
szempontbdl jogszerd, valamint a teljesitéséhez szikséges anyagi fedezet
rendelkezeésre all.

Tény, hogy a fenntartéra igen jelentés terhet ronak a bérek, és annak jarulékai, igy
az évek ota tartd orszagos szintl megszoritasok eredményeként az intézmény is csak a
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legszikebb koltségkeretbdl gazdalkodhat, ami a dologi pénzkeret esetében a mikodési
minimumot jelenti. Mivel a fejlesztési, karbantartasi feladatok tolédnak, szamolni kell
azzal, hogy az elkovetkez6 években a mikodeés biztonsagos feltételei nagyobb anyagi
forrds bevonasaval lesznek majd biztosithatéak. Napjainkban kiemelt feladatunk, és
koz0os érdekunk hogy a szukséges hianypoétlasokhoz plusz forrast keressunk és talaljunk.

A sz(koOs anyagi lehet6ségek javitasa érdekében k6zos gondolkodassal ujra at kell
tekinteni az intézményi adottsagokat, a rendelkezésre all6 eszkdzrendszert, hogy a
takarékos gazdalkodas mellett milyen bevételi forras allhat rendelkezésre, illetve melyek
azok a fejlesztési lehet6ségek, amik minimalis anyagi raforditassal, szervezési illetve
szellemi tevékenyseéggel megvaldsithatoak.

A mukodés feltételeit egésziti ki, ezen belul els6sorban a diakok elismerésének,
tanulasi korulményeik javitasat szolgalja az iskola két alapitvanya. A 2002-ben létrejott
Nagykatai Damjanich Janos Kozépiskolaért Kozhasznu Alapitvany elsédleges célja a
kozépiskola oktatd és nevel6 munkajanak, szabadidés és sporttevékenységének
segitése, a tehetséggondozas apolasa, a kiemelked6 tanulmanyi vagy sporteredményt
elér§ tanulok tamogatasa és a kivalé pedagodgiai munka elismerése, a hatranyos
koriimények kozott él6 tehetséges tanuldk segitése, a tanuldk taboroztatasanak, az
iskola kulfoldi cserekapcsolatainak tamogatasa, Damjanich Janos emlékének apolasa,
valamint 6sztondijak biztositasa.

A 2000-ben bejegyzett Bereczki Maté Alapitvany kiemelten tamogatja a
szakkdzeépiskolai tagozaton tanulé diakok mezégazdasaggal kapcsolatos ismereteinek
gyarapitasat, a tehetséges parképité —és fenntartd tanuldk anyagi megsegitését.

Az alapitvanyoknak készonhetéen az elmult évek soran nagyon sok tehetséges,
kitind tanulo részesulhetett mar jutalmazasban, dijazasban.

Kivanatos lenne, hogy a jové oktatasaban a jutalmazasra, a kiemelkedd
teljesitmények elismerésére fordithatd forrasok alljanak rendelkezésre, igy a kisebb
kozosségek altal létrehozott alapitvanyi tamogatason keresztil nem hianypotlas
valésulhatna meg.

Az intézményi mikddtetésénél szigoru tény, hogy a rendelkezésre allé forrasok
kijelolik a vezetdi mozgastér koordinatait is. Ezért forrasbbvité vezetéi magatartas
szukséges, marketingtevékenységgel.

2.5.Human eroéforras

A vezetdi feladatokatok ellatasaban az igazgato kdzvetlen munkajat az altalanos -
és a szakmai igazgatdhelyettes, a gazdasagi vezetd, valamint a gyakorlati oktatas
vezetbje segiti. A hatékony munkavégzést a gazdasagi szervezet munkatarsai és az
iskolatitkar teszik gordulékennyé.

Az oktatd munkat az igazgatohejettesek koordinalasaval az érvényben lévd
Pedagdgiai Program szerint az alabbi szakmai munkak6zdsségek fogjak ossze:

e osztalyfénoki

e human (magyar nyelv és irodalom, szovegértés-szdvegalkotas, tanc és drama,

mozgokép és médiaismeret, vizualis kutura, mivészetek, ének, torténelem,
ember és tarsadalomismeret, etika, filozofia)

idegen nyelvi (angol, német, francia, olasz)

real (matematika, fizika, informatika)
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o természettudomanyi és szakmai (bioldgia,

szakmai targyak)

kémia, foldrajz,

testnevelés,

A nevelési folyamatok iranyitasaban az osztalyfénoki munkakozosseg jatszik 6
szerepet, melynek a neveltségi szint megerdsitésében kiemelked6 szerepe kell, hogy

legyen.

A nevelbtestulet munkajanak szervezésében, az eredményes, és sikeres nevelés
és oktatas megvalositasaban a munkakozosségekre fontos szerp harul, szervezett

egyuttmikodésuk az intézményi muka alapja.

2012/13. tanévben engedélyezett Iétszamok
Engedélyezett allashelyek

¢ Nevel6 oktatdé munkat végzd allashelyek

o Pedagodgiai munkat seqitd, technikai allashelyek

2013/14. tanévtél engedélyezett |étszamok
Engedélyezett allashelyek

¢ Nevel6 oktatdé munkat végzd allashelyek

o Pedagodgiai munkat seqitd, technikai allashelyek

Betoltott allashely:

Vezetdk
o Beosztott pedagdgusok
o Konyvtarostanar
o Oraadd
e Osszesen:

Pedagdgiai munkat segitd és technikai dolgozé

Kertész

Iskolatitkar

Takarito

Karbantarté
Gazdasagi ugyintézé
Rendszergazda
Portas

Osszesen:

Engedélyezett tanuldlétszam:

29

55 6
39,516
15,5 f6

53 6
3816
1516

4,516

(ebbdl 1 technikai)

34,8 f6

1f6

0,7 f6

40 f6 pedagodgus

(ebbél 3 f6 tartds tavollevd)

14 6

(+ a vezetdbdl 1 16)
116

116

5f6

2f6

2.88 6

16

16

13,88 16

(+ 1 f6 vezetd) technikai

660 6



Engedélyezett osztalyok szama a 9 - 12. évfolyamokon: 2 szakkdzépiskolai és 2
gimnaziumi, a 13. évfolyamon tovabbi 1 kifutdé nyelvi el6készité gimnaziumi osztaly,
valamint a 13 - 14. évfolyamon optimalis esetben 2 szakképz6 osztaly.

Pedagogus munkat segitbk: a szabadidd - szervezé és a teljes allasu gyermek - és
ifjusagvédelmi felel6s teljes allas nincs, az intézmény a kotott munkaidd terhére latja el ezt
a torvényi kotelességét, ami tovabbi feladatot ad az osztalyfénokdkneknek.

A pedagogus allashelyeket jellemzben féallasu pedagdégusok toltik be,
részmunkaidds nincs, 2 f6 6raadoként (informatika, szakmai oktatas) dolgozik.

Az elmult évben az engedélyezett allashelyek szama csokkent. A Pest Megyei
Intézményfenntartd Kozpont hatarozta meg utoljara az engedélyezett statuszokat a
fentebb lathatd bontasban, a KLIK rovid fenntarti idészaka alatt 1étszamra vonatkozé
allasfoglalast nem kuldott. A Vidékfejlesztési Minisztérium altal engedélyezett Iétszam
pedig mar 2,5 fével kevesebb lett, mikdzben a gazdasagi szervezet mikddéséhez 1 f6
gazdasagi vezetét, és 1 f6 konyvel6t kellett felvennink.

5 f6 végezte el a kdzoktatasi vezetd szakiranyu képzést, ugyanez az 5 kolléga
rendelkezik pedagégus szakvizsgaval is.

A pedagogusok fluktuacioja csekély, elsésorban a nyugdijazas, vagy kismamai
oromok miatt jellemzd. A kollégak kozott 1 palyakezd6 tolti gyakornoki idejét, a
nevelbtestllet stabil bazisat adjak a kozépkoruak.

Az intézményben a nevelbk korosszetétele kiegyensulyozott, a fiatalabbaknak és a
tapasztaltabb kollégak szama aranyos.

A tovabbképzési programban szinte minden kolléga részt vesz — leginkabb a 30
oras képzéseket valasztjak. A program stratégiai elemei tovabbra is az informatikai,
szaktargyi, nevelési (pl. konfliktuskezelés), tanfolyamai. A kdzponti forrasok csdkkenése
miatt a kotelezd tovabbképzések finanszirozasara a palyazati pénzek bevonasa lehet
valasz.

A kOz0Osseég jo csapat, elkotelezett hivatastudatu pedagdgusokbal all. A fiatalabb és
a tapasztalt kollégak kollektivaja — a hagyomanydrzés és az Uj pedagdgiai kihivasok
egymasba csiszolasan munkalkodik.

A kollégak nyitottak a valtozasra, a siker érdekében minden olyan programban és
munkaban részt vesznek, amely a gyerekek és az iskola érdekeit, fejl6édését szolgalja.

Sok pedagdgus végez kiegyensulyozott szinvonalu szakmai és pedagogiai munkat
iskolaban. Az 6 elismerésuk és elismertetésik kozos feladatunk.

2.6.Az iskola kornyezete, programjai, hagyomanyai

Az iskola a Tapié mente térség kdzépsd részének legnagyobb telepllésén,
Nagykatan mikodik. A varos kdzpontjaban talalhato, jol megkozelitheté mind vonattal,
mind autdbusszal, de az egyre ndvekvé forgalom fokozott zajterhelést is jelent.

A térség 19 telepllésén kozel 72 ezer ember él, akiknek életkdrilményei,
munkalehetéségi, képzettsége és igényei nagyon kulonbozéek. A Tapid mente
népességenek iskolai végzettsége, szakképzettsége, valamint az itt él6 diplomasok
aranya Pest megyei dsszehasonlitdsban kedvezétlen, raadasul a bevandorlas is a
negativ tarsadalmi Osszetételt erésiti, a tehetés, képzett réteg elvandorlasaval
parhuzamosan féként a budapesti munkaerépiacrdl kiszorult tanulatlan, alacsony szinten
képzett szegény rétegek telepulnek ebbe a térségbe.
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Az jskola beiskolazasi kbrzete

Szentlérinckata 8
Toalmas [0 1001- 5000
I so001- 20000

Tapitszentmarton

Forras: Varosi Kbnyvtar és Mivelddési Kézpont. Tajhaz honlapja

Ez a kozépiskola szamara hatranyt jelent, hiszen a gyerekeknek kevés
lehet6séglk van magandrakra, kulfoldi utakra, ezért az intézménynek, a beiskolazasi
korzet lakoinak iskolai és iskolan kivili képzése mellett jelentds szerepet kell vallalnia a
hatranyos helyzetld tanuldk esélyegyenléségének megteremtésében is, ami szoros
pedagogus — diak — szulé egyluttmikodést kovetel, amit hatékony gyermek - és
ifjusagvédelemnek kell kiegészitenie. A munkanélkiliség Pest megyei viszonylatban
magas, ezért a Pedagogiai Programban is megfogalmazottak szerint olyan intézményre
van szukség, ahol jelentds szerepet jatszik az informacidszerzés, a gyors és rugalmas
alkalmazkodas, a szakmavaltas, az atképzes elésegitése.

Nagykata varos és a kornyékbeli falvak kulturalis ellatottsaga szerénynek
nevezhetd. Igy az iskola kdzvetitette kulturat egyre nagyobb szakadék valasztja el a
diakok tényleges, mindennapi kulturdlis fogyasztasatél. A diakokban tudatositani kell,
hogy vannak igényes szorakozasi lehetbéségek ezért a szervezett szinhaz-, mozi- és
muzeumlatogatasok hianypo6tlo jellegiek.

A térség nyolcadik évfolyamon végzett tanuléi szamos kdzépiskola kozul
valaszthatnak, ez komoly kihivast jelent az intézmény szdmara. A gimnaziumok kézll a
jaszberényi Lehel Vezér Gimnazium, a ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium és a monori
Joézsef Attila Gimnazium jelenti a legnagyobb konkurenciat, de versenyhelyzetet
jelentenek a vonzd szakkozépiskolak is, a budapesti és ceglédi kdzgazdasagi,
kereskedelmi, vendéglatdipari és informatikai képzések, valamint a jaszberényi Klapka
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Gyorgy és Liska Jozsef Miszaki és Ipari Szakkdzépiskola vagy a Nagykatai Ipari
Szakkdzépiskola, Szakmunkasképzd és Szakiskola.

Mindezek figyelembevételével, az intézmény jelenlegi elkotelezettségének
megfeleléen kiemelt feladatunk a tehetség kibontakozasat magas szinvonalon segiteni
képes képzési forma biztosita, mely nem nélkilozheti a folyamatos megujulast.
Ugyanakkor a helyi identitast és a hagyomanyokat erésitd oktatas alapja lehet tovabbra is
a térségben megjelen6 mezdgazdasagi, okologiai, idegenforgalmi lehetéségek
kiaknazasaban aktiv szerepet vallald, dolgozni akaré fiatalok képzése.

Az iskolaba jelentkez6k szamanak valtozasa

2010/2011 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
A (kertész) 135 112 85 86
B (informatika) 172 143 124 123
C (5 évfolyamos gimnazium) 103 106 87 67
D (altalanos gimnazium) 190 187 169 149
Jelentkezések szama 600 548 465 425
Tanulok szama 338 317 294 266
700
600
A (kertész)
500
m B (informatika)
400
m C (5 évfolyamos
gimnazium)
300
m D (altalanos gimnazium)
200
m Jelentkezések szama
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Az intézménybe jelentkez6 tanuldk létszama a demografiai folyamatok
kedvezdtlen valtozasa miatt évrél-évre csokken. A nyelvi elOkészitd gimnaziumi
képzésunknek is kisebb lett a népszerlsége, ahogy a kertész és parkeépitd
szakkozépiskola osztalyunkat is kevesebben valasztottak.

Kiemelt feladat a telepiilés altalanos iskolaival, a Matray Gabor Altalanos Iskolaval
és a Vaci Mihaly Katolikus Altalanos Iskolaval a meglévé j6 kapcsolat erésitése, hogy a
legjobb lehetéségeket legyunk képesek kinalni a helyi fiataloknak. K6zos érdek, hogy
minél tdbb tovabbtanulni vagyo fiatal j6jjon a Damjanichba, mert hiszem, hogy ezt a
torekvést nem csak mi pedagogusok, de a szulék, és a varos vezetése is tamogatni tudja.

A tanév folyaman szervezett ismerkedési est, Damjanich-nap, Golyatabor,
szalagavato, sitabor, vizitura, szinhazlatogatasok, osztalyrendezvények, hazi
sportversenyek, kilféldi utak, az alfonsinei testvérkapcsolat apolasa tovabb szinesitheti a
diakok életét.

Nagykata testvértelepllései koézll a legrégebbi kapcsolat az Olaszorszagi
Alfonsine kisvaroshoz kotdédik. A testvérvarosi kapcsolat multja mintegy fél évszazadra
nyulik vissza, és a lakossagi kapcsolatok élénkulését nagyban segitette, hogy a nagykatai
gimnaziumban megindult az olasz nyelv oktatasa. A németorszagi Stuttgart mellett fekvo
Remseck am Neckar telepulés és Nagykata vezetdi pedig megallapodtak abban, hogy a
jovében fokozott figyelmet forditanak az Onkormanyzati intézmények és a civil
szervezetek kozotti kapcsolatépitésre. Ennek keretében kilénds hangsulyt fektetnek az
oktatasi intézmények kozotti egyuttmikodésre. Fuggetlenul attdl, hogy a gimnazium az
oktatas atszervezése soran mar nem a varos fenntartasaba tartozik, a varosban talalhato,
annak kozéletében kell, hogy szerepet vallaljon, igy udvozlend6 a megegyezés. A
harmadik, legfiatalabb testvérvarosa Nagykatanak a Keleti-Karpatok csoportjahoz tartozé
Brassoi - medencében Uzon.

A kitekintés, az intézmény szliikebb és tagabb kornyezetben vald elhelyezése
mindig fontos, de soha nem szabad figyelmen kivul hagyni, hogy a szul6k emberléptékd,
gyermekkozpontu iskolat szeretnének, ahol a gyermekeiket sokoldalu alkoto
tevékenységgel, egyéni képességeik kibontakoztatasaval, kitartd, kemény munkaval,
sikeres érettségire, a tovabbtanulas j6 megalapozasaval a boldog, hatalmas életre
készitik fel.

Az iskola hétszereplés hatalommegosztasos mezdben mikodik és csak igy
mikddhet.

33



Az iskola feladatkérnyezete

Szervezet / Iskola

Forras: Nemes F.: Vezetési ismeretek és modszerek 65. p alapjan szerkesztette Gydire P.

A civil tarsadalom tamogatasara is épitenunk kell.

Tiszteleten alapuld, szeretetteljes légkor folyamatos biztositasa a célom, ahol a
rend elvaras, egyben bellilrél fakadd igény, hogy ezt a hangulatot megtapasztalja minden
iskolahasznald, vendég, aki csak az intézménybe belép. Orémmel veszem, ha az
egyseéget szimbolizalva mindez az elkotelezettség megjelenik a kuls6ségekben is, igy az
egységes sportoltdzetben, emblémaban, amivel az intézmény hagyomanyait erdsithetjuk,
és a jovbébe ezzel arculatat is formalhatjuk. Eddigi vezetdi tapasztalatom az, hogy az
iskolahoz kot6dd, és a kozdsséghez tartozast erdsitd “emblémakat” szivesen fogadja a
diaksag.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy ne feledkezzen meg a kézdsség a nyugdijas
kollégakrol, az egyuttléteink soran teremtsik meg mindig a lehet6séget a talalkozasra,
hivjuk, fogadjuk 6ket szeretettel, ahogy halottainkra is tisztelettel emlékezzink!

A szakmai munka szinvonalanak emeléséhez tovabbra is sziukséges a
nevelbtestilet magas szintli szakmai elkotelezettsége.

Alapvetd cél: felkésziteni a tanuldkat a jovére, a valtozasokra ugy, hogy kézben
boldogan éljék jelenuket, személyiséglik sokrétii kibontakoztatdsaval. Ezért a
nyugvopontra jutd nevelési — oktatasi — szerkezeti atalakitasok, vitak utan, ahogy eddig is
tettem, nyugodt légkorben kivanom fejleszteni pedagdgiai tevékenységinket.
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A tanitvanyainkkal valo kapcsolatainkban (tanar — diak kapcsolat) a szakmai
tudasunk altal meghatarozott lelkiismeretunket kell kovetnunk. Elbizonytalanodasainkban
igazodasi pontot jelenthet a Pedagogusok Szakmai Etikai Koédexe, és a Gyermeknevelés
Tizparancsolata:

1. Adjgyermekednek folyamatos, allandd, személyes gondoskodast! Ez éppen olyan
fontos, mint az élelem!

2. Adj nagylelkien gyermekeidnek idédbél és megértésedbdl! Jatssz veluk, olvass
nekik tobbet, mint amennyit altalaban a csaladban szoktak!

3. Gondoskodj allandéan ujabb és ujabb tapasztalatokrol, és mesélj hozza,
beszélgess vele sokat! igy sziiletésétsl kezdve részesitheted az anyanyelv
valtozatos fordulataiban.

4. Biztasd, hogy sokféle mddon jatsszék egyedul és mas gyerekekkel is, kutasson,
fedezzen fel, konstrualjon, utanozzon és alkosson!

5. Tobbszor és tobbet dicsérd az erdfeszitéseit, mint a teljesitmeényét!

6. Egyre fokoz6d6é mértékben kivanj gyermekeidtdl felelésségtudatot! Teremts olyan
korilményeket, hogy a feladatok teljesitéséhez minden erejét 6ssze kelljen
szednie, 0sszes képessegeit latba kelljen vetnie!

7. Emlékezz ra, hogy minden gyermek sajatos tulajdonsagokkal rendelkez6 egyszeri,
egyedi személyiség. Igy az, ami kedvezé az egyiknek, nem biztos, hogy j6 a
masiknak.

8. Mdiveld magad annyira, hogy észrevehesd gyermekeidben a temperamentumanak
és életkoranak megfelel6 vonasokat, és az azoktol eltérd jelenségeket!

9. Sose fenyegesd gyermekeidet azzal, hogy nem fogod szeretni, vagy tuladsz rajta!
Elitélheted viselkedését, de sose érezze ugy, hogy 6t itéled el!

10. Gyermeked nem kérte, hogy megszillethessék, ez a Te akaratod volt. Csak a vele
valé mindennapos torédeés, jo érzelmi kapcsolat hozza Iétre nala a szul6 iranti
halas szeretetet.

Forras:
http://hajnalpir.freeblog.hu/archives/2007/05/03/A_gyermekneveles_tiz_parancsolata/

3. Vezetoi hitvallas

A hatarozott, kovetkezetes, demokratikus alapokon nyugvo vezetési modszereket
vallom magaménak, aminek alapja a hatékony, egyértelmi kommunikacio. A dinamikus
vezetésben nem kivanatos, de olykor egy rossz dontés is szerencsésebb, mint a halogaté
taktika. Fontosnak tartom az atlathatd szervezeti struktura felépitését, és annak
eredményes milkodtetését. El6szor a szervezeti kultura alapjainak lerakasaval,
fejlesztésével kell biztositani a feltételeket, majd a kiépitett kommunikacios csatornak
mikodtetésével mar el lehet kezdeni az eredményes vezet6i munkat. Az iskola tanugyi
dokumentumaiban felépitett rendszer elengedhetetlentl fontos, a vezetés hosszu tavu
legitimitasat teremti meg, de 6nmagaban csak irott malaszt. A mindennapi gyakorlatban
torténd megvaldsitasa az, ami megmutatja, mennyire életképes az elképzelés.
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,» A pedagogus és a tanulécsoport olyan zenekarhoz hasonlithato,
amelynek magas szinvonalu produktumat a karmester az aktualis hibak
kijavitasaval és az egész egyittes szinvonalanak a fejlesztésével valésitja meg.
Ezzel eléri azt is, hogy a zenekar egyes tagjai és ugyanakkor az egész egyiittes
kitinéen miikodjék abban az esetben is, ha nemcsak a tanterem négy fala k6zott
muzsikalnak, hanem kint az életben, egyenként és egyiittesen, s a karmester
jelenlétében, vagy karmester nélkul.”

/Lénard F./

A vezetés olyan tevékenység, amely az eréforrasok hatékony és eredményes
felhasznalasara iranyul bizonyos célok elérése érdekében.

A vezeté munkaja

Fizikai

erdforrasok

Emberi

forrasok

Informacios
ero6forrasok

Pénziigyi
erdforrasok

Forras: Nemes F.: Vezetési ismeretek és modszerek 10. p
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A kozépiskola céljai (Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan cimi kényve alapjan):

e Szervezet (olyan rendszer, amelynek mikddése emberi cselekvéseken keresztil
valésul meg).

e Az iskola, mint szervezet céljai a kuldetésbél (a vezetés a nevelbtestilettel
k6zdsen fogalmazza meg, az iskolahasznalok véleményének, és a fenntartd
igényeinek megfeleléen), a fenntartoi elvarasbdl és a belsd érintettek céljaibol az
iskolahasznalok torekvéseibdl alakulnak ki.

e Az emberek (diakok, pedagogusok, kozalkalmazottak) egyéni célokkal
rendelkeznek; az intézmeényhez csatlakozas oka ezek kielégitése.

e Az ember alland6 szikseégallapotban van, egy szukséglet kielégitése utan ujabb
jon;

o Ezek a szikségletek hierarchikusan is rendezettek (pl. Abraham Maslow
motivacios rendszerét egy motivaciés piramisban foglalt 6ssze)

Maslow motivacios piramisa

Onmegvalésitas
vitalitas, kreativitas
Onfentartds, hitelesség
jatékossag, céltudatossag

Forras: http://lwww.ektf.hu/hefoppalyazat/pszielmal/maslow_motivcis_piramisa.html
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Tobb cselekedet is szolgalhat egy szukséglet kielégitéseére, és viszont.
A szervezeti célok nem azonosak az alkoté egyének céljaival, de nem is
fuggetlenek t6luk;

o Az egyéni célok rendkival sokfélék, nem mind elégitheté ki egy

szervezetben.
o A szervezeti célok legfébb jellemzéi, hogy

. hierarchikusan strukturaltak (vonatkoztatasi alap a célok
eléréséhez sziikséges tevékenységek dsszehangolasahoz),

. kolcsonOs erfsités (a szervezet és a szervezet tagja segitik
egymast céljaik elérésében),

. kompatibilitds (egyéni célok és a szervezet hatékony
mikodése Osszeegyeztethetd),

. szuperordinalt célok |étezése (legjellemzbébb vonas: ezért

képes a szervezet tdbbet megvaldsitani, mint a tagok kulén-kulén).

e Szuperordinalt cél (a szervezet valamennyi tagjanak koézos célja, melynek
eléréséhez a tagok kooperacidja, egyuttmikodése sziikséges és kelléen atfogd az
alarendelt célok feldlelésehez).

e A szervezeti célok az egyéni célmegvalositasi torekvésekbdl épllnek; a célok kozti
részleges ellentét és az ebbdl fakadé konfliktus ezért szilkségszerd.

e A belsé érintettek céljai;

o Fenntarté: a torvényi elbirasok szerint, teljesitményorientalt, jol feltoltott,
hatékonyon mikddé intézmény (iranyitasi, ellen6rzési funkciokkal).

o Iskolavezetés: szoros kotbédés az intézményi célokhoz (a fenntartdi és a
munkavallaléi szempontok finomhangolasaval a vezet6i és ellenérzési
szerepe meghatarozd); intézményfejlesztésben érdekelt, célorientalt.

o Pedagdgusok: kisebb befolyas, természetes a személyes célok
megjelenése (de tobb, mint jovedelemszerzés) természetes konfliktusban
vannak a vezet6kkel és az iskolahasznalokkal.

o Iskolahasznalok (didkok, szilék): a legkisebb befolyas, sokféle cél, de a
szervezet miikddésének alapjai, ezért a célok megfogalmazasahoz
elengedhetetlen igényeik alapos ismerete.

A felhasznalando eréforrasok kézll kulcsfontossaguak az emberi (fizikai dolgozok,
irodai alkalmazottak, pedagogusok, vezetdk), a fizikai (épuletek, butorzat, anyagok - és
eszk6zok), a pénzugyi (koltségvetés, bevételek), illetve az informacids eréforrasok.

A vezet6i munka igen energiaigényes, allando feszultség forrasa, és a kihivasok
egész sorat rejti magaban. A vezetési funkciok a vezetéi munka elvalaszthatatlan részét
alkotjak, ugy mint: tervezés és dontéshozas, szervezés, kdzvetlen iranyitas és ellendrzés.
E funkcidk kozotti kapcsolatokat az alabbi abra mutatja be.
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Alapveté vezetési funkciok

Tervezés és dontéshozatal:

> . , / . Rt
a szervezeti célok és a legjobb elérésik
meghatarozasa
Szervezés:
, a tevékenységek és a forrasok oly modon

torténd csoportositasa, hogy az el6segitse a
cél(ok) megvaldsitasat

Kozvetlen iranyitas:

Az alkalmazottaknak a célmegvaldsitas
iranyaba torténd ,,terelése”

Ellendrzés:

Szervezeti tevékenységek megfigyelése és

pontositasa a kitlzott célok elérése
érdekében

Forras: Nemes F.: Vezetési ismeretek és modszerek 13. p
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A ,Mi a vezetd munkaja?” kérdésre Mintzberg a vezetd munkajat

tevékenyseégelemek sorozatanak tekinti. Magam is azonosulva a tevékenységek
kategorizalasaval, a vezet6i szerepek — szemeélykdzi, informacids, dontési csoportjait
tekintem e tevékenységek szerepelvarasainak.

A vezetli szerepek, folyamata és a vezetés alapelvei Mintzberg csoportositasa szerint

Személykozi szerepek A vezetési folyamat altalanos modellje

Informacids szerepek

Dontési szerepek

Nyilvanos megjelenések
Fénoki
Kapcsolatteremté és apold

o JOvOkép formalasa, célok kitlizése

o Csapatépités

Ertékek tisztazasa, kritikus sikertényezék
meghatarozasa

Helyzet felmérése, elemzése

J6 kommunikacié kialakitasa
Hajlanddsag elérése

Képessé tétel

Mérés az el6re meghatarozott
sikertényez6k alapjan

Informaciogyjté
Informacié szétosztd
Szovivéi Eroforras-elosztd

Vallalkozoi
Zavarelharito
Targyald, megegyez6

A vezetés alapelvei

trendek gyors, idébeni észrevétele

jovékep kialakitasa

célok pontos megfogalmazasa

a bonyolult 6sszefliggések atlatasa

atfogd mddon valé gondolkodas

az ember kozéppontba allitasa

a kornyezet tekintetbe vétele

a lényeges informaciok folyamatos, els6k kozotti megszerzése és helyes
tovabbadasa

a szamitogep és a technika helyes alkalmazasa

csapatépités és a csoportban dolgozas elényeinek kihasznalasa
orém, és fantazia ne hianyozzon a munkatevékenységbdl
teljesitményérdekeltségl munkahelyi Iégkor kialakitasa
teljesitmény létrehozasa szinergiaval

sajat vezetési teljesitmény elemzése

személyes példakép allitasa

Forras:
www. http://menedzser2.ymmf.hu/userfiles/menedzsment_muszakiaknak Olea.pdf
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“Azt szeretném, hogy olyan vezetét lassanak bennem, aki biztat. Gyeriink! Olyan
valakit, aki példat mutat energiabdl és lelkesedésbol.”
/B. Gates/

3.1.Vezetoi elveim

e Az emberek értelmes és kdzdsen megfogalmazott célokért képesek és akarnak
tevékenykedni.

e Hangsulyozom a személyiség, a szervezet és a szituacid egyensulyteremté
viszonyat.

e Az er6forrasok hatékony felhasznalasa: a pedagdgiai klima megteremtésével, a
szervezeti kultura fejlesztésével; motivalassal, az ésszerUsitési folyamatok
kezelésével, a hatékonysag mérésevel, értékelésével.

e A tanari tehetségbdl fakado kezdeményezések kibontakozasat tamogatom.

e Tovabbra is a kozosen létrehozott értekekre, eredményekre kivanok eépiteni,
minden eddigi pozitiv folyamat megerésitésével.

3.2.Vezetbi céljaim

e Olyan iskolai mikodés kialakitasa, fejlesztése, amelyben tanuléink eljutnak sajat
személyiségjegyeik széleskorl fejlesztése soran a képességeiknek, életkoruknak
megfelel6 optimalis helyzetbe.

e Olyan gondoskodo-otthonos iskolai kdrnyezet kialakitasa, fejlesztése, amelyben a
Pedagogiai Programban és a Vezetéi Programban leirt célok-feladatok
megvalosulhatnak.

e A nevel6-oktatdé munka eszkdzrendszereinek, személyi feltételeinek, az elmélyult
pedagdgiai munka zavartalansaganak a biztositasa.

e Olyan iskolai szerkezet kialakitasa és fejlesztése, amelyekben valamennyi tanulé
és dolgozd megtaldlja a helyét, lehetbségeit a fejlédésre.

e Olyan vezet6tarsak kivalasztasa, akik élvezik a kozdsség bizalmat, kreativak, j6 a
kapcsolatteremt6 képességuk, a vezetési mddszereket ismerik és gyakorlati
alkalmazasukra képesek.

e Olyan iskolai kornyezet, ahol a tanuldék és dolgozdk biztonsaga és egészséges
munkafeltételei megvannak.

¢ Olyan iskolai kdrnyezet kialakitasa és fejlesztése, ahol a hagyomanyok 6rzése és
tisztelete, a demokratizmus igénnyé valik.

e Takarékos, gondoskodé gazdalkodas folytatasa.

3.3.Vezetoi moédszereim

o A vezet6 egy ekkora iskolaban nem veszhet el a részletekben. A problémakat a
keletkezésukhOz legkdzelebbi szinten kell a hataskorrel rendelkez6knek
megoldaniuk. Ezért fontosnak tartom a személyzetfejlesztést.
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Az intézményvezetdi szerep és feladatkor az elmult években jelentésen atalakult.
Elvaras a professzionalisabb vezetés, a menedzseri, kezdeményez6, forrasbévité
szerep. Munkamban a tranzakcionalis, transzformalis vezetésre torekszem,
0sszehangoltan mikod6 szervezet kiépitésére, melynek stilusa, egyéni arculata
van. Azt vallom, hogy a legfontosabb vezetdi torekvés a célokban vald
megegyezeés. Kiemelten kivanom menedzselni az operativ, gazdasagi,
informacids - kommunikaciés feladatokat.

Az elbkészités (tajékoztatas, tervezés, iranyitas), végrehajtas (dontés, motivalas,
O0sszehangolas), ellenérzés (attekintés, értékelés, oOnértékelés, mindsités)
rendszerében kiemelt helyet szanok a finomhangolasnak, a zavarsziirésnek, a
diszfunkcios elemek kizarasanak.

A teljesitmények mérésekor a kitlzott cél és az elvart eredmény megvalosulasat
vizsgalom a kilénbdz6 fazisokban.

Kbzéleti szerepvallalasra torekszem, konstruktiv egylittmikddésre a fenntartéval.

»A siker nem igényel magyarazatot.
A kudarc nem veszi figyelembe az alibit.
IN. Hill/

4. A célmeghatarozasbol eredo feladatok

4.1.A nevelé6 - oktatd munka szinvonalanak megtartasa, fejlesztése, a

Pedagogiai Program és a Helyi Tanterv karbantartasa a kdoznevelési és a
szakképzési torvény ismeretében. A személyiség kibontakoztatasa
gondoskoddé iskolai légkorben. A Damjanich Janos Gimnazium és
Mezb6gazdasagi Szakképz6é Iskola jogszerii és szakszerii miikodésének
garantalasa a fenntarté dontései és elvarasai, valamint az iskolahasznalék
véleménye alapjan

A kdznevelési és a szakképzési torvény hatalyba lépésével elvégeztik az iskolai

alapdokumentumok meguijitasat, a torvényi el6irasoknak megfeleléen. A torvényekre
épulé kormanyrendeletek megjelenésével a térvényes miikddés feltétele az intézményi
dokumentumok folyamatos aktualizalasa.

A pedagogiai feladatok ujragondolasa soran fontos a nevel6 - oktatd munka

szinvonalanak megtartasa és fejlesztése, mas programok megismerése. Ennek
megeroésitd és uj iranyai lehetnek:

Egységes nevelési elvek finomhangolasa.

Korszerd eljarasok alkalmazasa, differencialt képességfejlesztés,
tehetséggondozas, felzarkdztatas.

“‘Emberkozpontu” nevelés, a személyiség sokoldalu fejlesztése.

Tovabbképzés, 6nképzés, team munka, médszertani kultura fejlesztése.

A Damjanich hagyomanyok hagyomanyok apolasa.

Orszagos programokhoz val6 csatlakozas, reprezentativ mérések.

A tanul6i fegyelem javitasa, motivalas, a tanulasi kedv névelése.
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e Targyi feltételek javitasa.
e Az iskola 6nall6 arculatanak formalasa, PR tevékenység.

A jogszer(, szakszer( koltséghatékony és takarékos mikodés elengedhetetlen, a
fenntartéval és a gazdasagi vezetével szoros kapcsolatot kivan.

A  klasszikus pedagdgia mindig fontos feladatanak tekintette a
személyiségfejlesztést, de most, ahogy ezt az uj kdznevelési térvény meghatarozza, és
amikor sajnalatos modon ez a funkcid egyre inkabb csak a neveld — oktato intézményeké,
klléndsen fontos. Teljes mértékben nem pétolhatok a csaladban természetes uton
megszerezhetd ismeretek, gyakorlatok, mintak, de torekednunk kell a nagyobb
hatékonysagra.

Egy tanuldé helyzetét nagyon sok tényez6 determinalhatja: az adottsagai, az
egeészsegi allapota, testi épsége, a csalad légkore, életkorulményei és életmddja. Ez a
soktényezds, bonyolult hattér befolyasolja az iskola nevelésének hatékonysagat, hiszen
csak korlatozottan képes a tanuldk helyzetét befolyasolni. A pedagdégusnak csak az a
lehetésége van, hogy igyekszik megismerni ezt a helyzetet, és a pedagogia
eszkozrendszerével alakitja azt.

A gyermek, a tanuld személyes lehet6ségeire, egyediségére figyelmes
szemlélettel, toleranciaval a személyiségkdzpontu nevelés - oktatas is sikeresebb.

A személyiségfejlesztés eljarasai, médszerei kézul az alabbiakat szorgalmazom

o A személyiség megismerése; elsé lépése a személyiségi 0sszetevOk csoportokra
és egyénre vonatkozd feltérképezése, dokumentalasa, nyomon kovetése
(neveltségi szint mérése).

e Az osztalyfénoki szerepkor fontossagat mindig kiemelten kell kezelni. A tanulo
problémainak megismerése, megértetése a szaktanarokkal komplex feladat,
szukség esetén szakemberekhez iranyitas, palyaorientacié. Egyes esetekben a
gyermek - és ifjusagvédelmi felel6s feladatokat ellatd kolléga, a szaktanar, a
gyakorlati oktaté konkrét egyuttmikodésének kidolgozasa sziukséges, ha
szukséges szul6k bevonasa is kivanatos.

e Az osztalyfébnokokkel konzultdlva a nevel6k torekedjenek a tanuldk
személyiségének megismerésére, és annak — lehetéség szerinti — figyelembe
vételére az oktatasi - nevelési folyamatban (egyéni fogaddorak,
osztalyprogramok). A tanulasi mddszerek, meger6sitése, ha szukséges
megtanitasa, az 6nismeret - 6nértékelés fejlesztése.

e A gondoskodd iskolai kdrnyezetben meg kell erésiteni, illetve el kell fogadtatni az
illem - és viselkedéstani, erkdlcsi ismereteket; amit minden tevékenységben
mindenkinek, egységesen, és folyamatosan gyakoroltatni kell. A rend és fegyelem
legyen érték, és kdvetendd példa a kdzdsségben.

e Atanulok legyenek 6szinték és becsuletesek, a tanulashoz és munkahoz pozitivan
alljonak hozza, és hozzak ki magukbdl a maximumot. Tartsak tiszteletben az
emberi egyuttélés alapvetd normait és tudjonak elérhet6 célokat kitlizni maguk elé.

e Az értelmi nevelés soran a készségek és képességek fejlesztése hangsulyos
feladat, annak érdekében, hogy a tanulék megtanuljdk az 6nallé ismeretszerzést,
az ismeretek komplex értelmezését, rendszerezését és kreativ felhasznalasat.

43



e A testi nevelés célja olyan egészséges, az életet szeretd, ép testben ép lelki
emberek nevelése, akik jol birjak az egyre fokozodo pszichés terheket, j6 testi -
lelki kondicioval képesek a helytallasra a munkaban és a maganéletben.

e A munkara nevelés minden korosztalynal kiemelten fontos, kulondsen a
szakkozzépiskolai osztalyokban illetve a szakképzésben.

e A szines, sokoldalu iskolai élet tovabbi j6 lehet6ség a diakok személyiségének
formalasaban, egyben teret ad a tanuldéknak, hogy adottsagaikkal, fejlédéstkkel,
iskolai és egyéb tevékenységukkel Osszhangban, minél teljesebben
bontakoztathassak ki egyéniséguket.

4.2.Személyzetfejlesztés - human téke mozgositasa, egyuttmiikodés,
konfliktuskezelés, testliletépités

A szervezeti kultura fejlesztése, annak minden egyes elemének felépitése és
eredményes mikodtetése csak az intézmeény alapdokumentumaiban rogzitett szabalyok
alapjan, egyértelm(, vilagos, hatékony kommunikaciéval lehetséges. Az iskola
szellemiségének formalasa csak turelmes, de hatarozott, kdvetkezetes munkaval
valdsithatd meg. A valtoztatas alapjait sokkal konnyebb lerakni, ehhez tapasztalt kollégak
segitségét igénybe lehet venni, j0 szakkonyvekre lehet tamaszkodni, de az egész
strukturat atolel6 emberi kapcsolatokra, empatiara épulé mikodés a kulcsa az egész
fejlesztésnek. Meggy6z6désem, még ha esetleg burokratikusan is hangzik, hogy minden
Ujitasnak, valtoztatasnak alapjait el6szor az iskolai dokumentumokban kell rogziteni.
Ehhez a vezetének hatarozott elképzeléssel kell rendelkeznie, az egész folyamatot
alaposan el6készitve at kell latnia, majd ezutan szabad belekezdenie a munkaba. Ennek
megfelel6éen az alabbiakar vallom.

e A human eréforrasok mozgositasa, célorientalt vallalt tevékenységre 6sztdnzése
minden vezet célja. Ezért munkamban egyarant kivanok tamaszkodni az idésebb
és fiatalabb kollégak tapasztalataira, tleteire, kitartasara.

e Fontos feladatnak tartom, hogy az iskola alkalmazottai, pedagogusai, egyenként,
csoportban, testuletben egyarant szinvonalasan dolgozzanak. Ennek érdekében
tudatos vezetdi tevékenységgel, atgondolt feladatszervezéssel kivanom
megerdsiteni szellemi - fizikai bazisunkat.

e Mindenki kapjon arra lehetéséget, hogy képességeit kiprébalhassa a kulonb6zé
emberekkel valé egyuttmikodésben, a csoportvezetdi szerepkorben, a szervezeti
funkcidkban.

e A Tanacsadotestilet és a tantestilet bels6 fejlesztése a tovabbképzések mellett is
elengedhetetlen. Célom a csoporthatékonysag novelése, a konfliktuskezelési
eljarasok megismertetése, a rendszerszemlélet kialakitasa.

e A hivatalos kommunikaciés lanc és az allandé csoportok mellett célfeladatok
megoldasara alkalmi teamek kialakitdsat tamogatom. Az egyenl6ség,
kolcsOndsseég, tarsassag kovetelménye a munkahelyi kapcsolatokban leginkabb a
teammunkak soran valosulhat meg.

e A konfliktusok minden szervezetben természetesek, de a minimalizalasra kell
torekedni. Csak elhivatottsagot érzé és a kudarcélményt is jol tlré pedagdgus tud
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hosszu tavon ebben a kozegben jol tevékenykedni. A sérelmet felszinre hozo,
konszenzust keresd vita, a tiszta jatékszabalyokon nyugvo verseny hasznos, de
ebbdl mindenkinek gy6ztesként kell kikerllnie.

e A rendszerszemléletl kozépvezetbk és felsbvezetbk az igazgato biztos tamaszai,
nekik ismernidk kell az egész iskolai szervezetet, a bemenet -, folyamat — és
kimenetszabalyozast. Folyamatos egyeztetd — tisztazo — értékel6 — 6sszehasonlito
munkat kell végeznink. A visszacsatolast az atgondolt beavatkozasnak Kkell
kovetnie.

e A koOz0s feladatok elosztasat, az aranyos felel6sség - feladatmegosztas érdekében
kozépvezetdi szinten is el kell végezni.

4.3.Az intézményi autondmia erdsitése; az iskolai szintli szervezeti és vezetési
folyamatok megujitasa, a szervezeti szintli tudatossag és onazonossag
erdsitése

e Az intézményi autondmia erésitése a teljesitmény javulasahoz vezet, ha olyan
szervezeti valtozasok is kisérik, amelyek a helyi résztvevék ismereteit, tudasat,
szakmai képesseégeit gazdagitjak és osszekapcsoljak a jutalmazas rendszerét a
pontosan meghatarozott, elvart célokkal. Az oktatasi megujulas dnmegujulassal
kezdbdik. A megujulashoz vezet6 ut azzal kezdédik, hogy az ember képes

o felismerni a szokvanyos vagy sematikus mintakat, és kitorni beldlik,
elgondolkozni egy 6nvizsgalati folyamaton, és véghezvinni azt,

az oktatast életre szol6 folyamatnak tekinteni,

a kudarcot tanulasi tapasztalatnak felfogni,

kOlcsonds, tiszteleten alapuld, igazsagos és szeretettelies emberi

kapcsolatokat kialakitani.

e A megujulas az egyluttmikodésrél szol, a vezetbknek o6t kulcsfontossagu
képességet kell elsajatitaniuk ahhoz, hogy javitani tudjanak az oktatasi
kornyezeten:

o ko6zds cél meghatarozasa,

valtotarsakkal valé munka,

egyuttmikodés a kollegakkal,

minden tényez6t bevond gondolkodasmaod,

az elmélet és gyakorlat kozti kapcsolat vilagos érzékelése és

megteremtése.

Mindez csak a helyi k6zdsséggel valo partneri kapcsolat segitségével szulethet meg.

o O O O

o O O O

4.4.Az iskola és a tarsadalmi kornyezet kozotti viszony formalasa, partneri
kapcsolatok

“Nem sokat ér, ha magunknak dalolunk, szebb ha ketten 6sszedalolnak, hogy

aztan mind tobben, szazan, ezren, még megszdlal a nagy harménia.”
/Kodaly Zoltan/
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A partneri viszony megkoveteli az iskolairanyitassal kapcsolatos dontéshozatal

megosztasat. Eqy széleskorl koalicid kontextusaban lehet az iskolahasznaldk befolyasat
erzékelhetéveé tenni. Az iskolat nem lehet zart szervezetként muikodtetni, az adott
tarsadalmi kérnyezetben, kapcsolatrendszerben mikodhet csak. Ezért nagyon fontos,
hogy jol ismerjuk e kapcsolatrendszerben helylnket, lehet6ségeinket, a felénk iranyuld
elvarasokat.

Belsé kapcsolatok: Az igények, elvarasok megismerése és az egyuttmikodd
kOzOsségi szellem kialakitasa céljabol tamaszkodni kivanok az iskola életét
meghatarozé Kozalkalmazotti Tanacsra, az Intézményi Tanacsra, a Szul6i
Kb6zOsségre és az Iskolaszékre. A Diakonkormanyzatnak nagy szerepe lehet a
szabadid6 megszervezésében, a kortarskdzosség kialakitasaban. Fokozottan
tamaszkodni kivanok munkajukra, vélemeényukre, lehetéség szerint folyamatosan
javitani szeretném mikdodési feltételeiket.

Kllsé partnerekkel vald kapcsolatok: Az iskola Nagykata varos, és a kistérség
programjain keresztll, modot talalt és talalhat arra, hogy bekapcsolddjon az orszag
életébe. A testvérvarosi (nemzetkdzi) kapcsolatokban rejlé lehet6ségeket a
kOlcsonds érdekek tukrében érdemes figyelembe venni. A tanulas,
tapasztalatszerzés, és egyuttmiikddés formait folyamatosan fejleszteni kell a
kozép — és alapfoku oktatasi intézményekkel, kapcsolatot keresni és apolni az
egyetemekkel, a szakmai -, kdézmlvel6dési -, és kulturalis intézményekkel.
Kiemelten kezeljuk kapcsolatunkat a fenntartoval, a NAKVI-val, ahogy az ASZIH
iskolakkal, és a MAKESZISZ tagjaként is arra toreksztink, hogy egytttmikoédésink
legyen eredményes, partneri. Az egyetemek tanar szakos hallgatoi részére nyitott
iskolara van szukseég, hogy a tanarjeloltek valésagos nevelési kornyezettel is
taldlkozhassanak, és hogy tobben kozulik majd tovabbra is kollégaink is
lehessenek. Orémmel Gidv6zldm, hogy az intézménynek miikédé kapcsolata van a
Tapié Kozalapitvany és a Tapid-Hajta-vidéke Tajvédelmi Korzet munkatarsaival,
akik el6adasokat tartanak a diakoknak, kirandulasokat vezetnek a TK teruletén,
szakmai ismereteikkel segitik az iskolai munkat. A tantestllet tobb tagja
rendszeresen részt vesz konferenciaikon. Kiemelten fontos a j6 kapcsolat
Nagykata Varos Onkormanyzataval, az egyhazakkal, a Nevelési Tanacsadoval, a
Gyermekjoléti Szolgalattal, a Szakorvosi Rendel6intézettel, a Varosi Konyvtar és
Mivelédési Kozponttal, a Tapié Kobzalapitvannyal, a Varosgazdalkodasi
Szervezettel, a helyi sajtoval, a rendérséggel, a polgari védelemmel és a
tlzoltésaggal a foldhivatallal. Ezért részt veszunk a varosi kdzéletben a varosi
unnepségeken, megemlékezéseken, talalkozékon, tovabbképzéseken,
konferenciakon, értekezleteken, hogy tajékozottak legylink és legyen kulsé
kontrollunk.

Kulon kell foglakozni a szul6kkel valé kapcsolattartassal. Szuldi haz nélkdl nem
lehet eredményes a munkank. Ezért lehetdleg alapos, részletes, udvarias
tajékoztatassal be kell vonnunk 6ket (az iskola ugyeirél, a gyermek elémenetelérdl)
a gyermek nevelésében szikséges személyiségjegyek feltarasaba. Az iskolai
k6zdsségi programokba valé meghivassal lehetéség teremtheté a kotetlenebb
kapcsolat kialakitasara.

A koézOsségi szolgalat bevezetésével is folyamatosan bdévilt kapcsolatunk, a
megkotott egyuttmikodési megallapodasok szama folyamatosan bévdl:
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o Blaskovich Muzeum (Tapidszele)

o Ceglédi Erkel Ferenc Alapfoku Mdivészeti Iskola Liszt F. Nagykatai
Tagintézménye

o Duna-lpoly Nemzeti Park

o KALOT Nagykatai Népféiskolai Egyesulet

o Kata Sport NP Kft.

o Kistérségi Gondozasi Kozpont

o Nagykatai Gyogyflrdd és Egyéb Szolgaltatod Kft.

o Nagykata Sportegyesulet

o Nagykata Székhelyl Kozds Fenntartasu Csaladsegitdé és Gyermekjoléti
Szolgalat

o Nagykata Tapidvidéki Missziéi Reformatus Egyhazkozség

o Nagykata Varosi Onkormanyzat Varosgazdalkodasi Szervezete

o Pottdom Ovoda 2251 Tapioszecs6, Rakdczi u 16

o Sulysap KSK

o Szentmartonkatai SE.

o Tapidsag Polgarérség

o Tapidszecsd Nagykdzség Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal

o Tapidszentmarton Nagykézség Onkormanyzata

o Vaci Mihaly Katolikus Altalanos Iskola

o Varosi Konyvtar és Mivel6dési Kozpont, Tajhaz

o VIFI Alapitvany (Vaci Egyhazmegyei Ifjusagi Iroda; Silysap)

4.5.A tanarok értékelését és szakmai fejlesztését célzé uj formak kialakitasa,

minoségfejlesztés

Megvaltozott az igazgatok feleléssége iskolajuk teljesitményéért, ezért is Ujra
végig kell gondolni a tanari kar értékelését. A pedagdgus életpalya megjelenésével
elsddleges feladatunk az uj rendszer bevezetése. A valtozas jelent6s, sokrétd,
ezért elsédleges célom a szakmai kozosségek megfelelé tajékoztatasa, az
elérendel6 célok kozos megfogalmazasa és az elémenetelt bitositasa. A
mindsitési eljaras soran minden pedagogusra egységes, nyilvanos szabalyok
vonatkoznak. A minésitd bizottsag a jeldlt pedagogus teljes korl tevékenységét,
kilondésen a jogszabalyokban és a pedagogus munkakori leirasaban
megfogalmazott kotelezettségek teljesitését vizsgalja. A minésité vizsga és a
mindsitési eljaras részletes szabalyait, a sikeres mingsitd vizsgahoz és mindsitési
eljarashoz, az alkotéi szabadsag igénybevételéhez szikséges kdvetelményeket
kulon jogszabaly allapitja meg.

8 A teljesitményt a jovBben is megfelel§ elismeréssel szeretném alatamasztani,
jutalmazas, tdmogatas, javaslat allami elismerésre. A hagyomanyos értékelési
modszerek mellett (6ralatogatasok tapasztalatai, a k6z0s szakmai munkaban valé
részvétel, a tanuldk versenyeredményei, a felzarkéztatasban vald részvétel)
figyelembe kivanom venni a tanulék belsd, egységesen alkalmazott
teljesitménymérését, a kiilsd méréseket, igy az OKEV mérés eredményeit is.
Szikségesnek latom a szllék véleményének megismerését is annak érdekében,
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hogy mind az intézmeényrél, mind sajat magunkrol a legatfogdbb képet kapjuk meg.
A nevelbkkel szembeni elvarasokat szikséges rogzitenunk, igy példaként hogy:

o Forditson gondot a gyerekek személyiségének formalasara.
Figyeljen oda a gyerekek egyéni problémaira.
Képes legyen az egyénre szabott differencialt tanitasra.
Kész legyen a szakmai megujulasra.
Teljesitsenek jol a tanuldi.
Tudjon fegyelmet tartani.
Tartsa meg pontosan az orait.
Sikeresen oldjon meg nehéz helyzeteket.
Tartson jo kapcsolatot a kollégakkal.
Szivesen vallaljon pluszfeladatokat.
A pedagdgus életpalya bevezetésével reményeim szerint ezek az elvarasok
orszagosan egysegesek lesznek, nagymértékben bdvul és egyben megné a kulsé
ellenérzés szerepe, ezért elemi érdeklnk is, hogy erre legjobb tudasunk szerint
felkészuljunk.
Vezetési modszereim kozul itt kalon kiemelem az elismerés fontossagat, az
Osztonzést, a batoritast, ugyanakkor fontosnak tartom, hogy a rabizott feladatot
mindenki a lelkiismerete szerinti legjobb tudasa szerint végezze el. Ennek
megfeleléen vallom, hogy a célok pontos kitlizése, majd annak megvaldsulasanak
ellenérzése (iskolai szintl célkitlzések, szakmai célok, a diakok elémenetelének
javitasa) a hatékonysag kulcsa.
A szakmai tovabbképzés alapveté6 fontossagu. Az iskolarendszert érinté
jogszabalyi valtozasok arra kényszeritik a tanarokat, hogy ismereteiket megujitva,
Uj modszereket alkalmazzanak A nevel6k szakmai fejlédése valéban koézponti
szerepet jatszhat abban, hogy az igazgatdé miként iranyitja az iskolat, legalabbis
két szempontbdl: el6szdr is, mint oktatasi vezetdtdl elvarhatd, hogy koordinalja a
tantestulet szakmai fejl6dését; masodszor pedig neki kell iranyitani a tanuldi
k6zbsség egészét, az iskolai reformok részeként alkalmazva a tanari kar szakmai
fejlédését is. Mindemelett a hatékony beiskolazas egyik kulcsa is az eredményes,
a teljesitményekben és a napi kommunikaciéban is megjelend képzett
nevel6testuleti kep.
A szakmai fejlesztés formai iranyai:

o Csapatmunkara val6 képesség, problémamegoldas és dontéshozatal.

o Onismeret, konfliktuskezelés.

o Korszeri szaktargyi, nevelési eljarasok alkalmazasa, differencialt

képességfejlesztés, kooperativ tanulas.

o Infokommunikacios technologia.
Mindségfejlesztés. A mindség, a célnak valé megfelelés. Az oktatasi — nevelési
intézmény alapfeladata, hogy szocializaljon és professzionalizaljon. Ilyen
értelemben a minéség helyi, iskolai folyamat, fontos 6nérdek és hosszu tavu
stratégia. Az iskola a torvényi el6irasok szerint elkészitette az Intézményi
Min&ségiranyitasi Programjat melyben az intézmény vezetésége elkotelezete
magat a mindségi munka és annak folyamatos fejlesztés irant. Ennek érdekében
megszulettek a minéségiranyitasi rendszer human eréforras feltételei. A
mindségfejlesztési team mikddését azonban nagyban neheziti, hogy anyagi

0O O OO0 O OO0 0 O0
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elismerés hianya, valamint a pedagdégusok nagy aranyu terhelése. A megoldast a
pedagogiai asszisztensek alkalmazasa jelentené.

e A min6ségfejlesztési csapat jol végezte munkajat, a létrehozott dokumentacié ma
is fontos szempontja a minéségi oktatasnak, amely éppugy jelenti a szellemi,
modszertani, szakmai megujulast, mint az eszkdzpark és az épitményallag
felfrisstlését. A mindségfogalom Osszetettsége képi formaban meég inkabb a
szemunk el6tt lebeghet.
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Forras: Veress Zoltan: Szolgaltatasmarketing, Mdszaki Kényvkiado, 1998

e Aaker szerint a ,vev6k” véleménye alapjan az oktatasra vonatkoztatva a minéség
alabbi 6t f6 tényezbje irhatd le:
o Fizikai evidencia, kézzel foghatd eszkdzdk (targyi berendezések,
kommunikaciés anyagok, megjelenés, iskolaépdlet).
o Megbizhatosag (az igért szolgaltatds megbizhatd, pontos teljesitése).
o Készségesség (a didkok, iskolahasznaldk segitése, gyors reakcok,
hatékony kommunikacio).
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o Hozzaértés (az alkalmazottak képzettek, rendelkeznek a szikséges
ismeretekkel és képesek bizalmat kivaltani).
o Empatia (egyedi torédes az iskolahasznalokkal).

4.6.A tanulasi folyamat megujitasa — az uj informaciés és telekommunikacios

eszkozok iskolai hasznalatanak fejlesztését célzo valtozasok

A tanulasi folymamat megujitasanak kérdése napjaink nagy kihivasa minden fejlett
orszag oktatasi szakemberének. Pontosan tudjuk, hogy gyorsan valtozo
vilagunkban, aki ebbdl kimarad, az lemarad, értend6 ez nemzeti, és globalis, helyi,
regionalis, vagy nemzetkozi szinteken. Azt gondolom, ahogy a gazdasagi fejlettség
gocpontja egyre inkabb attevédik a Csendes — 6ceani medencébe, kulondsen
annak azsiai térségébe, érdemes figyelminket az ott zajlé valtoztatasokra
forditani. Kulonodsen érdekes, ahogy Dél-Kérea a 2012-13-as tanévtdl kezdve
megszintette a papir alapu oktatast, a didkok elektronikus konyvekbdl
tanulhatnak, elektronikus konyvtarbdl valogatnak, és taskajukba netbook,
notebook, ipad kertlt. Azt gondolom, a kutatas-fejlesztés élharcosanak szamité
orszag ezzel vilagosan elkotelezte magat a XXI. szadi alkalmazhaté tudas
atadasa, és megszerezhet6sége mellett.

Tudjuk, hogy az iskolaban tanulassal megszerezhet6 tudas hasznosulasa nagyon
bonyolult folyamat. A hazai kdzépfoku oktatastél elsésorban azt varjuk el, hogy
széles korl miveltséget nyujtson, megalapozza az eredményes tovabbtanulast,
idedlis esetben az egész életen at tarto fejléddés igényével, 5nmiveléssel a sikeres
munkaba allast. Mindemellet fontos szempont szamunkra az is, hogy a
legfontosabb képességink a tanulas képessége, ezt pedig, mint mas
képességeket is, ugy lehet fejleszteni, ha gyakoroljuk azt, azaz sokat tanulunk.
Ennek értelmében az tehat a jo, ha sokat tanulunk az iskolaban, és szigoru,
kovetkezetesen alkalmazot kovetelményrendszert tdmasztunk a jové nemzedéke
elé. A felejtés a tanulasi folymat természetes velejardja, az ismeretek jelentés
részét a jovében kdzvetlenul nem is hasznaljuk, de megmarad annak a fejleszt6
hatasnak az eredmeénye, amire a tananyag megtanulasa soran szert tettunk.
Mindez nem jelenti azonban azt, hogy mindegy mit tanulunk, és kulonésen nem,
hogy hogyan. A felfedezve, munkaltatva, a mozzanatokat megértve, az
Osszeflggéseket atlatva szerzett tudas alapos, mélyen rogzulé.

Az ilyen tanulas eredménye tartésabb, mint a magolas. J6 hir szamunkra, hogy a
kozépiskolai oktatas id6szakaban a legfogékonyabbak a fiatalok, idejuk is van arra,
hogy a széleskor( altalanos miveltséget megalapozzak.

Ma tehat sokkal er6sebben tudatosul bennink mint korabban barmikor, hogy az
infokommunikaciés technolégia (IKT) nem hagyhaté ki az oktatasbdl. Az iskolanak
nincs mas valasztasa, mint alkalmazkodni ahhoz a korhoz, amelyben mikaodik,
amelyet szolgalnia kell. Az IKT mai és jovOben varhatd iskolai szerepe - egyfeldl
azon képességek, amelyek birtokaban a tanuldok képesek megfelelni az
informacios tarsadalom elvarasainak (kompetenciak), masrészt ezen eszk6zok
beillesztése az iskolak tanulasi kdrnyezetébe, a tanulasi folyamatba (funkciok).
Ennek tudataban kiemelten fontosnak tartom a terulet fejlesztését, ezért
szorgalmazom az elektronikus naplé bevezetését, és minden tevékenységet, ami
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diakot, pedagogust az informacidés tarsadalom lehet6ségeinek tudasalapu
hasznalatara 0sztonoz.

Kompetenciak

o informaciétechnikai digitalis irastudas, informaciotechnikai kultura

o média média, film, elektronikus publikalas, digitalis zene

o informacios tarsadalom beallitédas, attitlid, értékszemlélet, értékorientacio
Funkciok

o rendszerszervezd informatikai infrastruktura

o informacidészolgaltaté internet, intranet, word wide web (honlapok)

o kommunikacios elektronikus kommunikacid, ,virtualis mobilitas”

o szemelyiségfejlesztd oniranyitasos, sajat utemu tanulas

o transzformativ kornyezet, korilmények (tanulasi), hasznaldk

megvaltoztatasa

A Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020 ,A magyar vidék alkotmanya” jegyében, mint
a minisztérium fenntartdasaban mikédd, mezdégazdasagi és kornyezetvédelmi
oktatast is folytaté intézmény kiemelt célként fogalmazom meg, hogy a
fenntarthatésag, a tajgazdalkodas, az dnfenntarté gazdalkodas, az egészségbarat
taplalkozaskultura, a taj- és helyismeret folyamatosan épuljon be az oktatasunkba,
legmarkansabban pedig a szakoktatasunkba. Fontosnak tartom, a tudatosabb,
egészségesebb étkezést szolgalé szemléletformalast, tajékoztatast.

Ugyanakkor évek oOta tapasztaljuk, hogy a mez6gazdasagi szakmak presztizse
alacsony, emiatt kertészeti szakkozépiskolai osztalyunk sem vonz6 a fiatalok
szamara. Az agrarképzések népszerlsége, az agrarium jovedelemtermeld
képességének ndvekedése, valamint a biztos megélhetést adé munkalehetéségek
szamanak novekedése esetén emelkedhet, de szamolnunk kell azzal is, hogy a
kétkezi, fizikai munka, mint kenyérkereseti lehetéség nem népszerii a mai fiatalsag
korében. Fiatalok sora keresi a lehetéségét annak, hogy a legkevesebb munkaval
hogyan lehetne a legnagyobb jovedelmet realizalni? Az elkdvetkezd években
sokat kell azért dolgoznunk, hogy a szakképzéseinkbe egyre tdbb fiatal
kapcsoldédjon be és mégtobbet azért, hogy a gyakorlatban hasznosithatd, biztos
alapokat add képzéseink mellett a mezdgazdasagi termelés és feldolgozas
igényeinek megfelel® oktatast kinaljunk.

Meg kell vizsgalnunk azt is, hogy a felnéttképzésben milyen lehetéséget tudunk
kinalni a Tapid6 mentén lakdknak. A képzési formaban komoly tapasztalattal
rendelkezé intézmények szakmai tapasztalatara kell épitentnk.

"Az Uristen vette az embert és Eden kertjébe helyezte, hogy miivelje és
Orizze."
/Teremtés kdnyve 2,15/
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4.7.Hatranyok csokkentése, esélyegyenldség

Hazankban a tarsadalmi csoportok egyre szélesebb palettan helyezhetdk el, a
mély nyomorban él6ktél a legtehetésebbekig. Ennek megfeleléen, ahogy az
intézmeény kornyezetének bemutatasakor errél mar széltam, a kdzépiskolaba is a
legkulonb6z6ébb tudassal, képességgel, szociokulturalis hattérrel érkeznek a
tanuldk. Mivel ezt a kulonbséget a csaladi haz nagyon nehezen tudja csokkenteni,
a felzarkoztatas, hatranykompenzaciéo kiemelt feladatként harul a nevelési
intézményere. A BTM-es tanuldk az atlagtol eltér6 magatartasformaval,
ertékrenddel és altalaban rosszabb anyagi hattérrel kerllnek az iskolaba.
Beilleszkedéslket az osztalyban tanitd szaktanarok az osztalyfénokokkel és a
szul6kkel egyuttmikodve tudjak segiteni. A kuldn gondoskodas, a szorgalmi
munkak, a csoportmunka segithetnek gatlasaik leklizdésében. 6

Fontos, hogy azonos tartalmi, azonos értéki és tovabbfejlesztheté miveltséget és
esélyegyenléséget kell biztositani minden résztvevének. Legnagyobb
megkulonboztetés, a nem egyforma embereket egyforman kezelni.

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott elveket a jovében is meg
kivanom tartani, annak finomhangolasat az éves értékelés tlikrében akarom
formalni.

o A belépé tanulok szintfelmérdt irnak matematikabol, magyar nyelvbél és a
tanult idegen nyelvbdl.

o Az eredmények alapjan kerulnek megszervezésre a felzarkoztatd
foglalkozasok.

o A csoportbontas is j0 lehet6ség az egyéni foglalkozasra, a felzarkozast
szolgalo, személyre szabott feladatokra. 9

o Konzultacio a tanuldval, esetleg a szul6kkel.

o A helyes és hatékony tanulasi médszerek megismertetése a 9. évfolyamon
az osztalyfébnoki és a szaktargyi oOrakon (vazlatkészités segitése,
jegyzetelés, szévegfeldolgozas).

o A9. év féléves eredmények ismeretekor bevalas vizsgalat.

»Elszértan, mint a gyom nem élhetsz”
/Szepesi J./

4.8.Ellenérzés és a diakok értékelése — iskolai elszamoltathatésag

Egy iskolaval szemben minimalis elvaras, hogy eredményesen dolgozzon. Az

iskolai Pedagodgiai Programba és a Mindségiranyitasi Programba a nevelbtestulet
beépitette a belsd értékelési rendszert. Az intézményben folyd, iskolat érinté kérdésekben
tehat megtette a szlkséges Iépéseket (belsd értékelés).

A kuls6 ellen6rzés (fenntartdi, centralis oktatasiranyitds) egy tovabbi olyan

lehetéség melynek célja, hogy garantalja az iskolak altal nyujtott oktatds szinvonalat,
masfelél azt, hogy a rendszer minésége megfelel minden tanulénak.

Az iskolak ellenérzése nem ujdonsag, de potencidlisan Uj szerepet tolthet be egy

kozpontilag meghatarozott kovetelményekkel operald, centralizalt rendszerben.
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Talan visszatetszést kelt, hogy az oktatasi szektorrdl piaci kategoériakkal is lehet
beszélni, ugy vélem azonban, hogy szamos kérdésre lehet feleletet talalni e kategoriak
segitségével (Pedagogiai Program, mint marketingeszkdz; fogyasztdorientaltsag;
versenyképesség; hatékonysag; PR; k6zonségkapcsolatok).

Az ellenérzés, értékelés elvegzésében kulsé szakértbi segitségre a jovében is
tamaszkodni kivanok.

4.9.A képesség és tudasszint novelése — a tanulas eredményességének és a
tovabbhaladas sikerességének hatékonyabb biztositasa

A fejlesztés iranyai: a tanulni tudas elsajatitasa (élethosszig tartd tanulas), az
iskolai lemorzsolodasok csokkentése, az eredményes érettségire, szakmai vizsgara,
sikeres tovabbtanulasra valo felkészités.

El kell érntnk, hogy a beiskolazasi szamaink a korzet csokkend gyereklétszama
ellenére is stabilak legyenek és kulondsen a szakkdzépiskolai osztalyok esetében jobb
tanulmanyi eredménnyel érkezbéket tudjunk felvenni.

A fels6oktatasban végbemend valtozasoknak megfeleléen még nagyobb figyelmet
kell forditanunk az emelt szint(i érettségire torténd felkészitésekre.

Célom, hogy minél tobb tehetséges, tanulni vagyo fiatal valassza a Damjanichot,
mert helyben is tudjuk biztositani a képességek hatékony fejlesztését és a tudasszint
novelését, legyunk versenyképesek
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Az OKEV mérés eredményei

Damjanich Janos Gimnazium és Mezbgazdasagi Szakképzd Iskola

Orszagos matematika kompetenciamérés eredménye a 10. évfolyamon az elmult évek
tukrében

Matematika terulet

Gimnazium Szakkdzépiskola
Orszagos atlag . -
Atlageredmeény Atlageredmeény
2008. 1648 1730 1571
20009. 1618 1674 1594
2010. 1613 1681 1566
2011. 1635 1750 1637
2012. 1632 1760 1564

Matematika teriilet
10. évfolyam

1700 + —

1650 7 - B Gimnazium
1600 —/ —_— Szakkozépiskola
1550 -

1500 - -

Szakkozépiskola

Gimnazium

2012
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Orszagos szovegértés kompetenciamérés eredmeénye a 10. évfolyamon az elmult évek
tikrében

Szovegertés terulet

Gimnazium Szakkdzépiskola
Orszagos atlag - -
Atlageredmény Atlageredmény
2008. 1609 1768 1580
20009. 1615 1738 1583
2010. 1620 1772 1640
2011. 1617 1696 1605
2012. 1603 1714 1583

Szovegeértés teriilet
10. évfolyam

® Gimnazium

Szakkozépiskola

Szakkozépiskola

Gimnazium
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Intézmények 6sszehasonlitasa

Atlageredmények matematika teriilet 10. évfolyam

Damjanich Janos Jozsef Attila Gimnazium |  Kossuth Lehel
. Orszagos Gimnazium és és Kbzgazdasagi Lajos Vezér
Ev atlag Szakkdzeépiskola Szakkozépiskola Gimnazium | Gimnazium
AoV o akkezep | L H OV | szakkezep | A OV | 4.evih
gimnazium gimnazium gimnazium | gimnazium
2008 1648 1730 1571 1746 1648 1786 1798
2009 1618 1674 1594 1709 1653 1742 1795
2010 1613 1681 1566 1727 1615 1744 1758
2011 1635 1750 1637 1699 1652 1752 1780
2012 1632 1760 1564 1725 1670 1815 1776
Atlageredmények szévegértés teriilet 10. évfolyam
Damjanich Janos Jozsef Attila Gimnazium |  Kossuth Lehel
] Orszagos Gimnazium és és Kbzgazdasagi Lajos Vezeér
Ev atlag Szakkdzépiskola Szakkozépiskola Gimnazium | Gimnazium
AV g akkozep | YOV | spakkezep | A SR | 4 evh
gimnazium gimnazium gimnazium | gimnazium
2008 1609 1768 1580 1725 1660 1779 1764
2009 1615 1738 1583 1736 1675 1773 1747
2010 1620 1772 1640 1749 1683 1783 1817
2011 1617 1696 1605 1712 1702 1742 1777
2012 1603 1714 1583 1706 1662 1780 1765
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Gimnazium

/\natematika terdlet

® Damjanich Janos
= Jozsef Attila

m Kossuth Lajos

m Lehel Vezér

Lehel Vezér
Kossuth Lajos
Jozsef Attila

Damijanich Janos

Szakkozeépiskola
matematika terulet

/ = Damjanich Janos
1590 - / m Jozsef Attila
1570 -

Jozsef Attila
Damjanich Janos
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Gimnazium
szovegertes terulet

= Damjanich Janos
= Jozsef Attila

= Kossuth Lajos

= Lehel Vezér

Lehel Vezér
Kossuth Lajos
Jozsef Attila

Damijanich Janos

Szakkozépiskola
szOvegerteés terulet

1650 J/
1630 -

1610 -

= Damjanich Janos
= Jozsef Attila

1590 -

1570 -

1550 Jozsef Attila
Damijanich Janos
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%-o0s atlageredmények matematika terilet 10. évfolyam

Jozsef Attila

o . P . Kossuth Lehel

] Damjanich Janos Gimnazium és Laios Vezér
g, |Orszagos|  Gimnazium és Kézgazdasagi | ol o S5

atlag Szakkdzépiskola Szakkozépiskola
A OVI. o akkozep| A OV | spakkezep| A OV | 4. evi.
gimnazium gimnazium gimnazium | gimnazium
2008| 1648 104,98 95,33 105,95 100,00 108,37 109,10
2009| 1618 103,46 98,52 105,62 102,16 107,66 110,94
2010, 1613 104,22 97,09 107,07 100,12 108,12 108,99
2011| 1635 107,03 100,12 103,91 101,04 107,16 108,87
2012| 1632 107,84 95,83 105,69 102,32 111,21 108,82
%-o0s atlageredmények szévegértés tertlet 10. évfolyam

o . J.OZS?f.Att”‘? Kossuth Lehel

Damjanich Janos Gimnazium és Laios Vezér
g, |Orszagos|  Gimnazium és Kézgazdasagi | ol oSS

atlag Szakkdzépiskola Szakkozépiskola

AV o akkdzep| A OV |szakkozep| A6V | 4. evh
gimnazium gimnazium gimnazium | gimnazium

2008| 1609 109,88 98,20 107,21 103,17 110,57 109,63
2009| 1615 107,62 98,02 107,49 103,72 109,78 108,17
2010| 1620 109,38 101,23 107,96 103,89 110,06 112,16
2011| 1617 104,89 99,26 105,88 105,26 107,73 109,89
2012| 1603 106,92 98,75 106,42 103,68 111,04 110,10
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@ Damjanich Janos
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A sikeres “tovabbhaladast” akkor tekinthetjik teljesnek, ha diakjaink, ahogy
fogalmaztam, megtanuljak élni, mégpedig jol élni az életet. Ehhez pedig az egységes
Eurdpa kép miatt is elengedhetetlen az idegen nyelvek kommunikativ hasznalata, az
allampolgari és integracios ismeretek, az aktiv allampolgari részvételhez szukséges
kuturalis és szocialis készségek kialakulasa.

Az EU altal legfontosabbnak itélt készségek:

Személyes dimenziok Kulturalis dimenziok
e Alapkészségek (olvasas, szamolas) e Megtanulni tanulni
e Matematika, tudomanyos és e Szocialis készségek
technikai alapkompetenciak e Idegennyelv tudas
o Vallalkozokészség e Altalanos kulturaltsag
e |IKT ismerete és hasznalata

4.10. Helyi, regionadlis, orszagos, nemzetko6zi programokhoz valé
csatlakozas

Bemutatd foglalkozasok, tanulmanyi versenyek, tovabbképzési programok,
szaktargyi versenyek, kornyezetvédelmi, kilféldi vendégek latogatasa, sportversenyek
eredmeényei jelzik nevel6 — oktaté munkank sikerességeét.

A névadd emlékének méltd dpoldsa a Damjanich-napi palyazatok kiirasaval:
Kornyezet - és természetvédelmi vonatkozasu témak kiirasa
Forditoi palyazat, a leforditand6 széveg témaja kdrnyezetvédelmi vonatkozasu
Képzémiivészeti palyazat, melynek témaja az ember és természet kapcsolata
Fotépalyazat
Damjanich-napi programok szervezése:

e Vetélked6, elbadasok

e Kézmives foglalkozasok természetes anyagokkal

o Kiallitas palyamivekbdél, erdei iskolai fotokbdl, munkakbdl, stb.

A nemzetkozi kapcsolatok és kolcsonhatasok minden korabbinal erételjesebbek,
szerepuk a hatarontuli magyarsag megismerésével egyre erdsodik (testvériskolai
kapcsolatok, EU oktatasi programjai).

Idegen nyelvi cserekapcsolatok kiépitésének lehatésége. A Koznevelési torvény 9
§ 4. bekezdése értelmében a Nemzeti Osszetartozds Napja bevezetésérdl, a
magyarorszagi és a kulhoni Magyar fiatalok kozti kapcsolatok kialakitasara és
erésitésére, a hét-tizenkettedik évfolyamok valamelyikén szervezett hataron tuli
kirandulas is egy jo lehet6ség. Figyelembe kell vennunk, hogy a koltségvetési tamogatas
elbiralasakor eldnyt élveznek a kulhoni iskolaval dokumentalt cserekapcsolatban allo
hazai iskolak.

4.11. Iskolai megemlékezés, hagyomanyorzés

Rendezvények sora ad lehetéséget a hagyomanyérzésre. igy:
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Az iskola névadojanak, Damjanich Janos emlékének apolasa
Golyahét

Godlyaavato

,Halloween party”

Német nap

Gyalogturak

Magyar Kultura Napja

Tanulmanyi versenyek

Fold hete programsorozat
Damjanich-sportnap

Husz 6ras foci

Husz éras kosar

Zo6ldcsutortok

Adventi vasarnapok

December 8-i megemlékezés a névadoérol
Aprilis 4-ei tapidbicskei csata

Kata Expdé

Szalagavato Unnepség

Ballagas

Nemzeti Unnepeinkrél emlékezve
e [skolai szintl Unnepség:
o Oktéber 6-i faklyas felvonulas
o Marcius 15.
o Oktober 23.
e Osztalyszint(:
o Megemlékezés a kommunista diktatura aldozatairol
o Megemlékezés a holokauszt aldozatairdl
o Nemzeti sszetartozas napja
Ezt szolgaljak az iskolaradio, az iskolaujsag, kiulonféle szaktargyi, sport, mivészeti
stb. versenyek, vetélkeddk, palyazatok, a tanulmanyi kirdndulasok, témanap, vagy a
Damijanich Janos emlékével 6sszefliggé hagyomany6rzé rendezvények.
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Befejez6 gondolatok

»Gondolj a multra, ha szamadast végzel, a jelenre, ha 6romaod van,
a jovére mindenben, amit cselekszel.”
/Jaubert/

Az elmult évek alatt sok siker kdzos részese lehettem volt iskolaim és a Damjanich
falai kozott és azon kivll is. Sokat kaptam intézményeimtdl, tanaraimtdl, a kollégaktdl,
diakoktdl, szul6ktdl. Bizalmat, szeretet, tirelmet, biztatast, épit6 kritikat és néha kevésbé
epité észrevételeket. Igyekeztem legjobb tudasom szerint dolgozni, igazgatdi
megbizasomat szolgalatnak tekinteni.

Sok minden van mar mogottem, és bizom benne, hogy sok kdzos feladat, 6rom
van még elléttink.

Hosszan lehetne még taglalni az elképzeléseimet, melynek részleteivel mindenki,
mindenben nem érthet egyet. Bizom azonban abban, hogy sokan egyéni elképzeléseiket
megtalaljak gondolataim kozott, és tovabbra is szamitok azokra is, akik részben, esetleg
egészben ellenzik egyes célkitiizéseimet. Orommel fogadom, ha érvekkel meggyéznek,
mas, Uj utat mutatnak, és ezzel segitenek a jobb iranyvételben. Tévedhetetlen nem
vagyok, de j6szandékom nem kérddjelezheté meg.

Hogy szandékombdl jo teljesitmény szilessen, ehhez kérem a fenntartd, a
nevelbtestilet, az alkalmazotti kdzosség, a Szildi Kozbosség, az Iskolaszék és a
Diakdnkormanyzat tamogatasat, hogy a megkezdett munkat folytathassam.

Szeretnék tovabb menni, a vezet6i megbizast elnyerni, hogy munkatarsaimmal
amig az élet engedi, a k6z6s munkankrél elmondhassuk, iskolankat, a nagykatai
Damjanich Janos Gimnazium és Mez6gazdasagi Szakképzé Iskolat “olyan magasra
tettiik, mint lehet”.

/Norésmarty Mihaly/

Uram, adj tiirelmet,
Hogy elfogadjam amin nem tudok valtoztatni,
Adj batorsagot, hogy megvaltoztassam,
Amit lehet, és adj bolcsességet,
Hogy a kettd kozott killonbséget tudjak tenni.
/Assisi Szent Ferenc/
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