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I. Bevezetés

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl sz6lé6 370/2011.
(XII.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 7. § (1) bekezdése alapjéan a koltségvetési szerv
vezetSje koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetni. A Bkr. 6. § (4) bekezdés
elbirja, hogy a koltségvetési szerv vezetGje koteles szabalyozni az integralt kockazatkezelés
eljarasrendiét.

A bels6 kontrollrendszer 6t elemén beliil a kockazatkezelés biztositja azt, hogy a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd kockazatok azonositasra, értékelésre és a lehetd legalacsonyabb
szintre csdkkenthetéek legyenek.

A kockazatkezelés egyetlen koordinélt folyamatban valdésul meg, amely igy valamennyi
szervezeti munkafolyamat vonatkozasaban lehet6vé teszi a benniik rejlS kockézatok (beleértve
az integritasi vagy korrupcids kockazatok) azonositasat, a kockazatok értékelését, a sziikséges
védelmi mechanizmusok (kontrollok) rendelkezésre allasdnak szadmbavételét, hidnyossag
esetén az ecllenalld képesség erOsitésére vonatkozd intézkedések (tovabbi kontrollok)
megvalOsitasat.

A kockézatkezelés feltétele, hogy ismertek legyenek azok a szervezeti célok és tevékenységek,
amelyekre vonatkozéan a relevans kockazatokat meg lehet A4llapitani, mémi és a
valaszlépéseket meghatérozni.

A koltségvetési szerv vezetGje koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetni. A
koltségvetési szerv vezetdje az integralt kockazatkezelési rendszer koordinaldsara szervezeti

felel6st jelol ki.
II. Altaldnos rész

1. A szabalyzat célja
Olyan kockézatkezelési rendszer kialakitdsa, amelynek f6 célja, hogy megsziintesse vagy a
tiiréshataron beliili értékre csokkentse a koltségvetési szerv kockdzati tliréshataran kiviil
elhelyezked6 kockazatokat. Jelen szabalyzat az integralt kockazatkezelési eljarasban részt
veveOk feladatait, a kockazatkezelés folyamatat, az eljaras soran alkalmazand6 dokumentumokat

hatarozza meg.
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Alapelvek:

- A kockézatok kezelésének mdd;jat (elfogadds, atharitas, megsziintetés, kezelés) minden
egyes kockazat esetében kiilén kell meghatarozni.

- Figyelembe kell venni, hogy adott kockazatra adott valaszreakcid mértéke és koltségei
aranyban legyenek a kockazat altal jelentett negativ kovetkezmények mértékével és
koltségvetési hatasaval.

- Az egyes kockazatokra adott valaszlépések kidolgozasaért £s végrehajtasaért felelGs
személyeknek rendelkezniiik kell a feladat ellatdsdhoz sziikséges eszk6zokkel és a
megfeleld szaktudassal.

- Gondoskodni kell az egyes kockazati tényezOk csokkentése érdekében hozott
intézkedések megvaldsitdsdnak nyomon kdvetésérol.

- Ajanlott, hogy a kdltségvetési szerv a beazonositott kockézatokat év kdzben legalabb
egyszer felilvizsgilja.

- Kiemelt figyelmet kell forditani a koOltségvetési szerven belil a stlyosabb

szabalytalansagok (csalds, illetve korrupcid) mint kiemelt kockédzatok kezelésére

2. A szabilyzat hatalya

A szabalyzat a Damjanich Janos Gimndzium és Mezbgazdasagi Szakképzdé Iskola
(tovabbiakban: Intézmény) integralt kockazatkezelésével kapcsolatos elGirasokat tartalmazza.
A szabalyzat személyi hatdlya kiterjed az Intézmény kozalkalmazotti jogviszonyban,
munkaviszonyban illetve egyéb foglalkoztatésra irdanyuld jogviszonyban 4116 dolgozdira.

3. Fogalmak, értelmezé rendelkezések

a. Kockdazat

Valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztasa, amely a jévSben
val6szintileg bekdvetkezik, és amely esetleges bekdvetkezése esetén lényegi befolyassal van az

adott szervezet vagy szervezeti egység célkitlizéseire.
b. A kockazati tényezék

A kockazatok kivalté okainak tekinthetGek, dltalanos jellemzGjiik, hogy olyan tényez6k, amik
kockazatokat generalnak, t6bb kockézati tényezé egymadst erfsitd hatdsaként pedig vagy a
kockazatok bekdvetkezésének esélyét vagy a hatdséat novelik, legrosszabb esetben pedig mind
akett6t. A kockazat mindig egy esemény, a kockézati esemény bekdvetkezését tobb ok, tényezd

is el6idézheti, ezeket nevezziik kockazati tényezSknek.
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¢. A kockazati univerzum meghatérozisa
A szervezet altal elkészitett folyamattérképet és a folyamatok listajat kell kockazati
univerzumnak tekinteni. Ha a kockézatkezelési bizottsdg gy érzékeli, hogy a folyamatok
azonositdsa nem teljeskor(i, vagy més okb6l nem fedi le a szervezet minden tevékenységi korét,
folyamatat vagy projektjeit, akkor a bizottsag feladata a kockazati univerzum elemeinek

meghatarozasa.

d. A kockazatkezelés folyamatanak épései
A kockéazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockézatok azonositisinak és
elemzésének, valamint a megfelelé valaszok meghatarozésanak folyamata.

- akockazatok azonositasat;

- akockazatok kiértékelését;

- az elfogadhaté kockazati szint (kockazati tiiréshatar) meghatarozasa

- anem elfogadhat6 kockazatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések meghatarozasa

- az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalGsitasa, valamint a kockazatok

és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat (évenkénti

feliilvizsgalat).

e. Integralt Kockazati Leltar

A beazonositott kockézatok Gsszegytijtése.
f. A kockazatkezelés soran a kockazatok harom mindségben érteimezheték:

Eredendd kockazat: A koltségvetési szerv feladatkorével és miikddésével kapesolaios olyan
belsé sajatossaga, ami a kdmyezeti hatdsok, vagy az eréforrasok elégtelensége miatt hibak
el6fordulasahoz vezethet, és ami Snmagéaban a koltségvetési szerv dltal nem befolyasolhatd. A
kockazatok azonositasa soran az eredend6 kockazatokat kell felmérni, és csak késébb a
véalaszlépések meghatarozasanal kell figyelembe venni a mér kialakitott kontrollrendszert, és
annak mérlegelésével kialakitani a kockazatkezelési intézkedési tervet.

Kontroll kockazat: a bels6 kontrollrendszer hidnyossagai miatt fel nem tart kockazat. Annak
a kockazata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfeleld kialakitds vagy a nem megfelel
miik6dtetés miatt nem képesek a hibak megel6zésére vagy feltarasasra.

Maradvany kockazat: A vezetés altal a kockazatokra adott valasz utan fennmarad6 kockazat.
A kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

- Az esemény kivalté okat;

- Az esemény hatasat; és
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- Azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.
III. Felelosségek, feladatok, hataskorok

1. Azigazgato
Az igazgatd kialakitja és miikddteti az Intézmény minden szintjén érvényesiilé integralt

kockazatkezelési rendszert, felligyeli a kockazatkezelési tevékenységet.
Feladata:
» A Kockazatkezelési szabalyzat kiadasa;
» A Kockazatkezelési Bizottsag felallitasa;
» Kijeloli a folyamatgazdakat, a bels6 kontroll koordinatort, valamint a kockazatkezelési
bizottsag tagjait;
» Kozremiikodik a szervezeti szintli kockazatok azonositisaban;
» Jbévahagyja a kockazatok értékelését, az Integralt Kockézatkezelési Intézkedései tervet

és beszamoltatas utjan nyomon kdveti az intézkedéseket.

2. Az Intézmény munkatarsai

A kockazatok kezelésében és csOkkentésében az Intézmény minden munkatarsdnak a
szervezetben elfoglalt helye és munkakéri feladata alapjan részt kell venni.

Az Intézmény munkatirsai tevékenységiikkel befolyasoljak a kockédzatok kialakulasat, a
szabalyozasok, vezet6i utasitasok betartdsaval vagy be nem tartasaval hozzajarulnak a
kockazatok csokkentéséhez vagy néveléséhez.

Az Intézmény munkatarsai kotelesek munkakéri feladataikat megfelel$ szakmai hozzaértéssel
ellatni, valamint a hataskori és hivatasetikai szabélyok betartasdval hozzajarulni a tevékenységi

kockazatok csOkkentéséhez, a felettes vezetSnek jelezni a tudomésukra jutott veszélyeztetd

eseményeket.
Valamennyi munkatars feladata:
» Kozremiikodik a szervezeti és a folyamati szintli kockazatok azonositisaban,
értékelésében;

» Megismeri az Intézmény azonositott kockazatait, kdézremiikddik a kockazatok
csOkkentésére adott valaszlépések végrehajtasaban;

» Visszacsatolast ad a bevezetett intézkedések hatdsossagarol.



Az integralt kockézatkezelés eljarasrendje

3. A belsd kontroll koordinator
Az igazgato irasban jeloli ki (1. szamu melléklet). Feladata:
» A Kockazatkezelési Bizottsdg munkéjanak koordinélasa, irdnyitasa,
» A kockézatok azonositdsanak megszervezése, lebonyolitasa;
> Az integralt kockazatkezelés feliilvizsgalaténak koordinalasa.
Az Intézmény belsd kontroll koordinatori feladatait Dusekné Filipcsei Eva intézményvezetd-

helyettes latja el.

4. A folyamatgazda
A folyamatgazdékat az igazgato jeloli ki.
A folyamatgazda:
» Felel a hozz4 tartoz6 folyamat leirdsanak és ellendrzési nyomvonalanak elkészitéséért,
aktualizalasaért;
A szervezeti és a folyamati szintli kockazatok azonositésa;
A kockézati kritériumok meghatarozésa a sajat folyamatainal,
Kockazati Kritérinm Matrix alkalmazasaval értékeli a kockazatokat;

A kockézatok értékelésével meghatirozza a folyamat kockazatossagat;

V V¥V V V V

Javaslatot tesz a kockazatok csokkentésére vonatkozd stratégidra és a sziikséges
intézkedések megtételére;

» Intézkedési tervet készit a kockazatok kezelésére;

> Beszamol az Integralt Kockazatkezelési Terv végrehajtasardl
Az Intézmény azonositott folyamatihoz kijeldlt folyamatgazddkat az Intézmény ellendrzési

nyomvonala tartalmazza.

5. A Kockazatkezelési Bizottsag
A Kockazatkezelési Bizottsag tagjait az igazgato jeloli ki. A Bizottsag tagjai:

» a folyamatgazdak,
» abels6 kontroll koordinator.
>
A Bizottsag feladata:
» az azonositott kockazatok csoportositasa, atfedések kisziirése,
> Integrélt Kockazati leltar készitése
» Kockazati Kritérium Matrix kialakitsa,
» kockézatok értékelésének Gsszegzése,
>

Kockéazati Térkép elkészitése az egész szervezetre Gsszesitve,

.
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> aszervezeti szintli Integralt Kockéazatkezelési Intézkedési Terv el6készitése,
> a szervezeti szintli Integralt Kockéazatkezelési Intézkedési Terv nyomon kdvetése, erre
vonatkozé beszamol6 Gsszeallitasa.

A Bizottsag szakmailag feliilvizsgélja a folyamatleirasokat, ellendrzési nyomvonalakat.
IV. A kockazatkezelés folyamata

1. A kockazatok azonositasa

A kockazatokat a szervezet egészére nézve és az egyes folyamatokhoz kapcsolédéan kell
azonositani. A kockézatok azonositasit az adott szakmai teriiletre vonatkozé folyamatokra a
folyamatgazdéak végzik el. A kockazatok felmérése soran fontos az integritisi és korrupcids
kockazatok azonositisa.
Az azonositott kockazatokat fel kell vezetni szabalyzat 2. szamu melléklete szerinti Integralt
Kockézati Leltarba.
Kockézati kategoridk:

- Pénziigyi és gazdasagi,

- Integritasi,

- Miiké6dési,

Kdornyezeti,

- Reputacios,

- Belsd kontrollhoz kapcsolédo,

- Informatikai.
A szabalyzat 5. szamu melléklete tartalmazza az egyes koltségvetési szervek esetében

jellemzden eléfordul6 kockazatokat, az azonositds megkdnnyitése érdekében.

2. A kockazatok értékelése, a Kockézatértékelési Kritérium Matrix

A kockazatok értékelése a kockazat jellemz6inek meghatirozasa alapjan torténik.
A kockézat jellemz6i:

o abekdvetkezés valdszinlisége,

o akockézat hatésa.
A kockazatok azonositasat kovetden a kockazat valésziniisége és kockazat hatasa szerint
tételesen értékelni azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatirozni a kockézati értéket az
aldbbiak szerint:
A kockézatok értékelését az igazgatonak jova kell hagyni.
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a) A kockazat bekovetkezésének valésziniisége

VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekévetkezhet, de nem valoszind 1
Kozepes 2-3 éven beliil bekdvetkezhet 2
Magas 1 éven beliil varhatéan bekdvetkezhet 3
b) kockazati hatas
HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték

A kockézat hatdsa az éves koltségvetés 1-24 %-at tesz

is példa az adott teriileten.

ki. :
Lényegesség A kockéazat hatasa az éves koltségvetés 25-49 %-at tesz )
ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés tébb mint 50-%-
at tesz ki. >
Nincs mérhetd reputcids kockézat. 1
Reputicios El6fordulhat reputicios veszteség. 2
érzékenység Olyan teriilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy
a reputdcios veszteség nagy karokat okozhat. ’
Ha nem miikddik megfelel6en, akkor csak hatraltatja a .
Folyamat jelentdsége célok elérését.
a szervezeti célok Ha nem miikodik megfelelden, akkor jelentGsen
elérésében befolyasolja a célok elérését, amire a muiltban méar volt 3
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c) A kockazati érték

A kockazati értéket a Valoszintiség és a Hatas értékek szorzataként kapjuk meg. A Hatés értékét
a hatastényezOk értékeinek atlagaként szamitjuk Egy adott folyamathoz azonositott Gsszes
kockazat kockazati értékének atlagival megkapjuk a folyamat kockézati értékét (3. szdmu

melléklet).

3. Az elfogadhaté kockazati szint (kockazati tiiréshatar) meghatarozasa

A kockazati tliréshatér a kockézati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett az Intézmény
mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriil6 kockazatokra.

A kockézati tliréshatart a sorba rendezett kockéazati értékek alapjan kel! meghatarozni, amely
soran a kockézatokat két csoportba kell osztani:

Nem elfogadhaté kockazatok: a kockazati tiiréshatart meghaladé kockézati érték feletti
kockazatok, amennyiben felmeriilnek minden esetben kockazatcsokkentd intézkedésrdl kell
dénteni.

Elfegadhato kockazat: a kockézati tliréshatar alatti kockézatok, amelyeknél a kockazatokat és
a megtett intézkedéseket feliigyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockazat ne névekedjen, de
1j intézkedést nem kotelez8 alkalmazni a kezelésiikre.

Az Intézmény altal alkalmazott kockazati tiiréshatir értéke 5 pont, tehat a 6 pont illetve e
feletti kockazatokra vélaszintézkedés sziikséges.

Kockazati Térkép

A Kockazati Térkép az értékelés eredményeképpen meghatarozott valosziniiség és hatas

értékek alapjan mind a folyamatokat, mind az egyes kockazatokat el kell helyezni.

Hatas

Valo
szinii
ség
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4. A kockazatok kezelése
Minden egyes kockazat esetén vélasztani kell kockézatkezelési stratégiat, és annak megfeleléen

el kell késziteni az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Tervet

Az alapvetd kockazatkezelési stratégiak:

a. A kockazatok elkeriilése
El6fordulhatnak olyan folyamatok, amelyek kockéazatai csak akkor csokkentheték elfogadhato
szintre, ha megsziintetnénk az adott tevékenységet, azonban ez a kockazatkezelési stratégia az

Intézmény altal kételezden ellatott kdzfeladatokra vonatkozdan nem értelmezhetd.

b. A kockazat megosztasa, atharitasa
Ebben az esetben a kockazat bekdvetkezésének valdszinlisége nem csékken, hatdsa nem
vaitozik, azonban a kockazatvisel$ személye médosul. Ez a megoldas magéban foglalja:
o a kiszervezést, amikor az elvégzend6 feladatot arra specializdlédott szervezettel
végeztetik el (pl. belso eliendrzés stb.),
e a biztositast, amikor a tevékenység ismert kockazatanak bekovetkezési hatasat a

biztositoval kotott szerzdés révén mérséklik.

¢. A kockazat kezelése, csokkentése
Az Intézmény a legtébb kockazat esetében ezt alkalmazza, mert a folyamatok a legtobb esetben
nem sziintethet6k meg és a kockézataik nem is harithatdk at. A kockazatkezelés célja, olyan
kontrollok kialakitasa, amelynek kdvetkeztében a kockézat az Intézmény tolerancia szintjét

nem haladja meg.

d. A kockazat elviselése, elfogadasa
A kockazatok megtartasat jelenti, azok tudatos vallaldsaval. Ez akkor lehetséges, ha az
eredend6 kockazat nem jelentds, vagy ha a megvaldsithatd kontrollok varhatd hatdsa nincs
aranyban a kockazatkezelés felmeriil6 koltségével, illetve eléfordulhat, hogy a szervezet nem

ismer lehet8séget az adott kockazat megfelels szint ala csékkentésére.

5. Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv
A kockézatok csékkentésére kialakitott stratégidkat és vélaszlépéseket intézkedési tervbe kell
foglalni, amelyet az igazgat6 hagy jova. Az Integralt Kockazatezelési Intézkedési terv mintajat
a szabalyzat 4. szamu melléklete tartalmazza. Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Tervet

szeptember 30 -ig kell elkésziteni.
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Az integrélt kockéazatkezelés eljarasrendje

6. Kockazatok, intézkedések feliilvizsgalata

Az igazgatd, a bels6 kontroll koordinator és a folyamatgazdak folyamatosan figyelemmel
kisérik az Intézmény tevékenységeinek valtozasahoz igazoddan a kockazatok kezelésre hozott
intézkedéseket.

Az intézkedések megvalosulasaért az igazgatd altal jovahagyott Integralt Kockazatkezelési
Intézkedési tervben megjelolt vezetSk feleldsek. A Kockazatkezelési Bizottsag a Tervben
szereplS hatarid6k alapjan a megvaldsulassal kapcsolatban tdjékoztatss, kérhet az érintett
személyt6l, az intézkedés megvaldsuldsat alatdmasztd tdjékoztatast, bizonyitékot kérhet. Az
intézkedési tervben foglaltak megvaldsulasardl sz616 beszamolot oiktober 31-ig kell elkésziteni.
A kockézati kémyezet valtozasa miatt indokolt a kockazatok folyamatos €s rendszeres
feliilvizsgalata:

- Valtozasok megfigyelése a szervezet profiljaban, fel kell mérni, hogy a beazonositott
kockazati tényezék még fennallnak-e, meriiltek-e fel 4j kockézati tényezdk viltozott-e
az egyes kockazatok értékelése.

- Megbizonyosodni a kockazatkezelési folyamat hatékonységardl, a bevezetet kontroll
tevékenységek képesek-e csokkenteni a felmeriild kockéazatok hatasat, bekovetkezésiik
valészinliségét, szilkkség van-¢ j kontrollok bevezetésére, esetleg feleslegessé vilt-e
valamelyikiik.

A kockazatértékelés feliilvizsgalatat minden év szeptember 30-ig el kell végezni.

6. Zaroé rendelkezések

Jelen szabalyzat 2017.01.01  -jén 1ép hatélyba és visszavondasig érvényes.
A szabélyzatot az érintetteknek meg kell ismemi és ezt a 6. szdmiu melléklet szerinti

megismerési nyilatkozat alafrasaval igazolniuk kell.

Budapest, 2017.januér 01

Gyiire P4l

intézményvezetd
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Az integralt kockéazatkezelés eljarasrendje

1.szam\ melléklet

KIJELOLES

Alulirott , Gyiire P4l mint a kéltségvetési szerv vezetGje kijelGlom

Dusekné Filipcsei Eva
altalanos intézményvezetj-helyettes
kijelslt személy

hogy az Intézmény Integralt kockazatkezelési eljarasrendje alapjan a bels6 kontroll
koordinétori feladatokat lassa el.

"_\

Kelt: Nagykata, 2017. januér 01 . g,_\ \ »%
N

NYILATKOZAT

A bels6 kontroll koordinatori feladatok ellatdsara vonatkozo kotelezettséget tudomasul
veszem. Kotelezettséget vallalok arra, hogy a feladatokat a vonatkozd belsd
szabalyzatok alapjan latom el.

Kelt: Nagykata, 2017. januar 01.

kijel6lt személy
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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendje

1. szamu melléklet

INTEGRALT KOCKAZATI LELTAR

Integralt
Integritasi | Kockizat-
Vonatkozé | Veszélyez- kockazat kezelési
Kockazati | kockézati tetett Erintett Folyamat vagy Intézkedési
esemény tényezdk szervezeti folyamat(ok) -gazda | korrupcids terv!
felsorolasa | célkitiizés(ek) kockazatot | (hivatkozas
hordoz-e? | a vonatkozo

pontjara)

1 Ezt az oszlopot az integralt kockazatkezelési intézkedési terv elkészitését kvetden kell kitSlteni.
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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendje

4. szdmu melléklet

Jellemzden az alabbi kockazati kategoriak és kockizatok alakithatok ki:

Kockaizati
kategoéridk

Kockazatok

Szakmai
feladatellatassal
kapcsolatos
kockdzatok

A szakmai feladatellatast szabalyozo bels6 szabalyzatok, utasitdsok nincsenek
Osszhangban a stratégiai €s a rovid tavi tervekkel

A szakmai feladatellatasra vonatkozd belsé szabalyzatokat, utasitasokat nem
tartjak be

A szakmai feladatellatisra vonatkoz6 jogszabélyi kévetelményeket nem tartjdk be

Szabdlyozash6l és
annak valtozasaboél
eredd kockazatolk

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belsé eljarasrendekben
A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kdrnyezeti valtozasokat nem kovetik
a belsd szabalyozasok

Az 1j feladatokhoz, kérmyezeti valtozasokhoz kapcsolédé belsd szabalyzatok
egyaltalan nem késziilnek €l, csak hidnyosan késziilnek el, vagy nem id6ben
késziilnek el

A stratégiai és éves miikddési, illetve koltségvetési tervek Ssszeallitasahoz nem
&llnak rendelkezésre a tervezést befolyéasold jogi és egyéb szabalyok

Az elbre nem tervezhetd jogi vagy belsé szabilyozési valtozisok eldre nem
tervezhet6 hatasokkal jérnak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befclydsolé szabalyok tul bonyolultak
A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolé jogi vagy belsd szabalyozasi
kornyezet tal gyakran valtozik, folyamatos bizenytalansagot eredményezve ezzel
Kiilféldi partnerek eltéré szabalyozasa, nem megfelelé harmonizici6
Szabalyozas és gyakorlat kiilénbozik

Eltér6 jogszabély-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes intézményeknél
Feladatok idSbeli {itemezése és Ssszehangoldsa nem megfelels

Feladatok id6beli litemezése és dsszehangoldsa nem megfeleld

Lassu a szabdlyozas valtozasardl sz6lé informacid atiltetése a gyakorlatba
Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil jogszabalyok valtoztatasa soran
Szervezet nem id6ben értesiil a venatkozd szakmai jogszabalyok teljes
korérél/azok valiozasarél

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsdga nem megfelel6/pontatlan

Szakpolitikai stratégia gyakran véltozik

A koordindgcids és
kommunikaciés
rendszerekben rejld
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacié és kommunikécié nem
biztosftott

A bels6 kommunikécios folyamatok nem megfelelen milikdnek

A munkatarsak nem kommunikélnak egyméssal, nem miikddik a feliilrdl lefelé,
illetve az alulrél felfelé torténd kommunikaciéd

A munkatarsak nincsenek tisztdban a kifei¢ t6rtén6 kommunikalas szabélyaival
Negativ sajtdvisszhang vagy a pozitiv kommunikaci6 lehet8sége nincs
megfelelSen kezelve

PR, tajékoztatdsra vonatkozd jogszabélyokat, szervezeti arculati elemeket nem
ismerik vagy hasznaljak elGirdsszertien

Kiils6 szervezetekkel
valé

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasdhoz sziikséges
adatokat, informacidkat a partnerek nem bocsatjak idében rendelkezésre

egyiittmiikédésben ® A partner szervezetektdl érkez6 adatszolgaltatds hidnyos, nem megbizhaté, nem
rejlé kockazatok megalapozott

s A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfelel
Szervezetek/partnerek | ® A partner szervezetek eldre nem lathaté valtozisai negativan befolyésoljak a
valtozisibél eredd szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat
kockazatok ® A partner szervezetek valtozasairdl nem értesiil id6ben a szervezet, ami negativ

kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatisara
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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendje

Tervezésbél, pénziigyi
és egyéb erdforrasok
rendelkezésre
All4sabo6l eredd
kockizatok

A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a kdltségvetési tervek nincsenek
Gsszhangban a jogi szabalyozasi eléirdsokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a kdltségvetési tervek nem térnek
ki a terv végrehajtasahoz sziikséges er6forrasokra

A stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem
szamolnak a tervek végrehajtasat akaddlyoz6 kockazatokkal, a koltségvetési terv
nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, er8forrasok €s kapacitasok véaltozésat a tervezésnél nem veszik
figyelembe

A koltségvetési forrasok esetleges csdkkenését, az el6re nem lathaté pénziigyi
krizisek bekvetkezésének lehet6ségét nem veszik figyelembe a tervezés sordn
Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai, az inflacids virakozasok nem
keriilnek figyelembevételre a tervezés sordn

A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasanak eréforras sziikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeiel6 mennyiségben
és minGségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a megfeleld soron all rendelkezésre a forras

Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idGpontjdban

A likviditasi elfrejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)

A betervezett kitelezettségvallalds nem valdsul meg

Az irdnyitdsi, a belsé
kontrollrendszerben
és a belso
ellenérzésben rejlé
kockazatok

A szervezet vezetsi nincsenek tisztdban a stratégiai €s rovid tavi célokkal

A szervezet vezet6i nem motivéltak

A szervezet vezet6i nem mutatnak etikus magatartast munkéjuk sordn

A tervezést, miikodést, beszdmolast, sth. befolyasolé tulajdonosi déntések nem
sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai szdmara nem ismertek

A bels6 kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevé€kenység, monitoring, stb.)
hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen mikodnek

A koribbi ellen6érzések soran tett javaslatokat a vezet6ség nem hajtotta végre
vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek

Egyes folyamatokra vonatkoz6an a korabbi ellenbrzések silyos hibékat tartak fel
A projektek elérehaladéasat gatld tényezdkrdl az informécio késve vagy nem jut el
az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagyé tigyek nagy szdma/komplexitisa miatt nehéz a nyomon kévetés
Jelentéstételi hatariddk elmulasztésa

Kiils§ szolgaltaté 4ltali ellendrzés megszervezése, leszerz6dés audit céggel
késedelmes

Jelentések hidnyosan, késve kertilnek Osszeallitasra

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kitelezettség hataridejét nem tartjak be

EMIR, FAIR és IMIR adatok jévahagyésa késedelmes

Szakmai tapasztalat hidnya a munkatéarsak kérében

Biztositékok meglétének ellenbrzése nem kelléen alapos/elmarad

A helyszini ellendrzésen feltart problémék nyormon kovetése nem megfeleld
Helyszini ellendrzés indokolatlanul két le kapacitasokat

Dokumentum alapi és helyszini ellenérzések lebonyolitésa elmarad
Dokumentum alapt és helyszini ellendrzések lebonyolitasa nem kell6en
részletes/alapos

A helyszini ellenérzések koordinélasa az ellen6rzést végzok k6zo6tt nem
megfelel

Soron kiviili helyszini ellenérzés veszélyezteti az ellenérzési terv betartasat
Helyszini ellenbrzések kockazatelemzése nem megfelels

A helyszini ellen6rzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini ellen6rzésen feltart problémék nyomon kévetése/ visszacsatoldsa nem
megfeleld
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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendje

Nem vagy nem megfelelSen ellendrzik a kozbeszerzési kitelezettséget

Az ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése nem megfeleld

Szervezeti integritast sérté esemény kezelés eljarasrendje nincs/hidnyos
Szervezeti integritdst sértd eseménykezelés nem megfelelé

Szervezeti integritast sértd események nyilvantartasa nem teljes kérli, késedelmes
Szervezeti integritast sértd eseménykezelési eljaras nem megfeleld

Szervezeti integritast sértd eseményeket nem idGben tarjak fel, az eljaras elhuzodik
Csak EU-s/hazai ellen6rzd szervek tarjak fel a szabélytalansagot

A szervezeti integritast sértd események tényének megallapitasa és annak kezelése,
szankcionilisa nem egységes

Valds szervezeti integritast sérté esemény gyanuja eljaras nélkiil zarul
Koveteléskezelés eredménytelen/elhizodik

Mindségileg kifogasolhat6 tervek miiszaki és id6beli nehézségeket okoznak a
végrehajtas soran

Mémdk munkdja nem megfelel$ szinvonali

Formélis kontroliok lassitjak a folyamatot

A tervezés elhizédik, a hidnyzo engedélyeket nem szerzik be vagy hosszi id6t
vesz igénybe

Projekt végrehajtasahoz sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre id6ben és
dsszegben

Nem elég részletes vagy pontatlan miiszaki tervek koltségtiliépéshez vezetnek
Kézbeszerzési ajanlati dokumentacié nem megfelelé min8ségi

Koézbeszerzési eljaras elhizodik

Megtamadijak a lefolytatott kGzbeszerzési eljarast

Korrupcié veszélye a kdzbeszerzésben

Koézbeszerzésre vonatkozé mindségbiztositdsi és szabdlyossigi javaslatokat
(EKKE) nem veszik figyelembe

Szerz6déseket nem tartjak be

Vallalkozdi szerz6dések nem megfeleléek

Huminersforras-
gazdalkodasban rejié
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellataséra nem 41l rendelkezésre elegend6
munkaeré-kapacitas

A rendelkezésre 4116 munkaerd nem rendelkezik megfelels végzettséggel és/vagy
szakinai tapasztalattal

Uj munkatarsak betanitis4ra nincs megfeleld kapacitas, id6

A munkatarsak elkételezeitsége, lojalitdsa, munkabirdsa, motivaltsiga nem
megfeleld

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal

A munkatarsak feladat- s felel6sségi kore nem keil6en részletes/meghatirozott,
nem megfeleiben elhatérolt, nem megfelelden kommunikalt

A munkatarsak, illetve a vezetSk-beosztottak kozotti kommunikécid nem
megfeleld

A vezet8k szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

A munkaer$-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, eziltal nem biztositott a
mindségi munkaerd, megfeleld idGben térténd rendelkezésre allasa

A szervezet motivacids és bérpolitikdi nem késziiltek el, hidnyosak, nem
megfelelSek, nem illeszkednek az aktudlis szervezeti célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
»diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek/
munkavallalok részesiilnek képzésben)

A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs Gsszhangban a stratégiai és révid tavu célkitiizésekkel
kapacitas, id6

Magas fluktuicid

Uj munkatérsak felvétele korlatozott

Munkatérsaknak nincs megfeleld kapacitasuk a feladatok végrehajtasara
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Szervezeti bizonytalansag (pl. varhatd 4talakulas, megsziinés, miik6dési
tamogatas hidnya, stb.)

Szakért6k (kiils6k értékeldk, kiils6 tandcsadok) kbzbeszereztetése elhtizodo
folyamat

A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai er6forrasok nem allnak
megfelelden rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe iitkdzik

A megbizhaté Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt
gazdalkodast és a hatésat nem megfeleléen mérik fel
pénzkezelést = Nem megfeleld a szervezet likviditaismenedzsmentje
befolyasold » A szervezetnél nem kialakuit vagy nem megfeleld a kozbeszerzési rendszer
kockdzatok = A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és bels6 szabélyozasi el6irasok betartdsa nem
biztositott
@ A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi el6irasokat nem tartjak be
= Az egyes szakmai, illetve adminiszirativ folyamatok végrehajtdsa soran nem
torekednek a kditségek minimalizal4sara
= A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve teljesitményértékelési
rendszerrel
= A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres id6kdzdnként
nem {6rténik meg
Szamviteli = A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvéntartdsi rendszerrel
folyamatokkal = A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhatd
kapcsolatos @ A szervezet nem tesz idGben eleget a beszamoiasi kételezettségeknek
kockizatok = A szervezet nem kdveti folyamatosan nyomon a kdnyvvezetéssel kapcsolatos jogi
szabdlyozési elbirdsok valtozasait
» A konyvvezetés informatikai tAmogatottsdga nem megoldott
Miikadésbol, = A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és el6irasokkal
iizemeltetésbol eredd s A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek
kockazatok nem aktualizaltak, azok feliilvizsgalata nem biztositott
= A szervezeti vagyon, eszk6z6k megfelelé milikddtetése és dllagmegdvasa nem
biztositott
= Az iizemeltetési feladatoknak nincs feleldse a szervezeten beliil
= A szervezefi vagyon, eszk$z6k megdvasat szolgald biztonsagi elbirasok nem
keriilnek betartasra
Az iratkezeléssel, m A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarozasi
irattirozassal rendszerrel
kapcsolatos = Az irattirozas fizikai, biztonsagi kdvetelményei nem megoldottak
kockdzatok = A nyilvantartési rendszerek nem megfeleldek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem miikddnek
Informatikai » A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel
rendszerekkel, » A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsigi és katasztr6fa tervvel
valamint n A szakmali, illetve adminisztrativ folyamatok tdimogatasara a sziilkséges
adatkezeléssel és idépontban nem 411 rendelkezésre informatikai alkalmazas
adatvédelemmel ® A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak
kapcsolatos s A szervezet hardver ellatottsiga nem megfeleld
kockdzatok = Az informatikai alkalmazisok nem felelnek meg a biztonsidgossag

kovetelményének

Az archivalési rendszerek egyéltalan nem vagy nem megfelel6en miikodnek
Egyes informatikai alkalmazisok nem kompatibilisek mas, a szervezet altal
alkalmazott informatikai rendszerekkel

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsd
szabélyozési el6irdsoknak
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Az integralt kockazatkezelés eljarasrendje

Megismerési nyilatkozat

5. szamu melléklet

A Damjanich Janos Gimnazium és Mez8gazdasagi Szakképz6 Iskola 2017. 01.01 . napjéatol

hatdlyos Integralt Kockazatkezelési Eljarasrendjében foglaltakat megismertem. Tudomasul

veszem, hogy az abban leirtakat a munkam soran kételes vagyok betartani.

Név Feladat, Détum Alairas
Hatéskor
Gyiire P4l intézményvezet | 2017.01.01 @
Dusekné Filipcsei Eva intézményvezeté- | 2017.01.01 W‘Q /
helyettes
Szvitek Janos intézményvezetd- | 2017.01.01 g‘& gl‘
helyettes
Kovacsné Csaké Idiké gazdaségi 2017.01.01 |V )
csoportvezetd %@L/OLF e /
Gulacsy 11diko gazdasagi 2017.01.01 |
figyintézd G\u«iu\
Bordés Krisztina gazdasagi 2017.01.01 ' '
figyintézb o
Kiss Miklésné adminisztritor 2017.01.01 1 lﬂu \/{/b\ (L b
S O SUE PN TSI adneuetdley  |Jol.00 of | B man fo
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