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IV. Vezet6i program 1%

1. Stratégiai célom, jovoképem

Vezetdi programom kdzpontjaban a stabilitas és az innovécid egyensulya ll. A hagyomdanyainkra
épitve olyan modern, befogado és eredményorientalt iskolat kivanok vezetni, amely Nagykata és

a Tapiomente értelmiségének és szakembereinek bolcsdje marad.

2. Vezetoi célkitizéseim

Vezetéi munkam folytatva olyan iskolat szeretnék épiteni, ahol a gimnazium a mindségi tudas
bastyaja, a technikum pedig a fejlédés motorja. Az adatok igazoljak, hogy j6 Gton jarunk, és készen

allunk a kovetkez 6t év kihivasaira.

2.1.  Stratégiai célom a sikeres beiskolazas és intézményi arculat formalasa
struktira megtartdsa, a gimnaziumi €s technikumi képzés egységének erdsitése. Tovabbi célom,
hogy a tanulok szamara komplex jovoképet biztositsunk, ahol az elméleti tudas és a
gyakorlatiassag kiegészitik egymast.
Feladataink:
e A kialakult j6 kapcsolat erfsitése a térség altalanos iskoldival.
e A beiskolazasi forumokon valo részvétel.
e A nyilt nap szervezése és a k6zgsségi média tudatos hasznélata a tanulélétszam megtartasa
érdekében.
e Az intézmény arculatanak latvanyos bemutatidsa modern vizualis eszkdzokkel (roll-upok,
imazsfilmek, interaktiv prezentaciok).
e Az iskolahaszaloi igények és a jogszabalyi lehet6ségek folyamatos figyelemmel kisérése.
2.2. Célom a magas szintii pedagogiai és szakmai munka fejlesztése

2.2.1. A szinvonalas oktatas zdloga a folyamatos mérés és a célzott fejlesztés

Stratégiai célom a kompetenciamérések eredményességének javitasa a mérési adatokra alapozott,
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célzott képességfejlesztés révén. Ezért a kompetenciamérések eredményeit diagnosztikus

eszkozként kivanom hasznalni, a tanuloinknak adott célzott feladatok mellett pedig erdsiteni

szeretném a motivacidjukat.

Feladataink az OKM eredmények jegyében:

Folytatjuk a szévegértési készségek és a szokincsbdvités rendszerszintil fejlesztését.
Tovébb erdsitjiik a tanordkon a szobeli kifejez6készség és az aktiv kommunikacid aranyat.
Javaslom az Orai kereteken beliili 6nallo feladatmegoldas erfsitését, fokuszalva a
koncentraciora, a lényegkiemelésre és az ok-okozati §sszefiiggések felismerésére.
Fontosnak tartom, hogy megtorténjen a tanuldi teljesitmény folyamatos visszacsatolasa
személyre szolo elismeréssel és dicsérettel, valamint a sikerélményt biztositd tanuldsi
kornyezet megteremtése is.

A kompetenciamérés eredményényeinek figyelembevétele az értékelési rendszeriinkben
(pl. dicséret, 6tos érdemjegy).

A technikum kilencedik évfolyaman tiirelmi idészak és megerosité pedagdgia biztositisa
a biztos alapkészségek megszerzéséhez.

A mérheté eredményeket hozd j6 gyakorlatok beépitése a teljes nevelétestiilet
eszkoztaraba.

Olyan otthoni feladatok kijeldlése, amelyek a mechanikus tanulds helyett a logikai
készségeket és a mélyebb szévegbefogadast fejlesztik.

Olyan értékelési kultira kialakitisa, amely a tanul6t is partnerként vonja be sajat
fejlodésének nyomon kvetésébe, tudatositva a koz6s munka és a mérések tétjét.

Célunk elérése érdekében fontosnak tartom szaktanacsadd bevonasat, aki neveldtestiileti
szinten képes erbsiteni az OKM eredményeink javitasat célzo6 elkbtelezodésiinket.

A félévi értekezleten megfogalmazott ellendrzés és a tanuldéi motivaciot célzo
intézkedéseink megvaldsitasa.

A mérések elbtt a didkokban tudatositanunk kell, hogy az eredmények az 6 tovabbtanulasi
esélyeiket és az iskola megitélését is befolyasoljak.

A ,,Gyorsvisszajelz6” adatait le kell bontanunk egyéni szintre, és a fejlesztd pedagégusok
bevonasaval célzott felzarkoztatast kell biztositanunk az alapszint (4. szint) alatt
teljesitoknek.

A jovbben szorosabban ellen6rzotté kell tenniink a hattérkérddivek kitoltését a realisabb
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képalkotas érdekében.

2.2.2. Stratégiai célom a tanulményi és érettségi mutatok javitdsa a tehetségek korai
azonositasaval és a differencialt feilesztés rendszerszint(i alkalmazasival. valamint a
sikeres tanuléi életut biztositasa feileszté szemléletli értékeléssel és a hatranyok célzott
mérséklésével

Feladataink:

A tehetséges tanulok korai beazonositésa és folyamatos mentoralasa, kiilénos tekintettel a
hatranyos helyzetli, kiemelked6 képességii didkok tamogatasara (hatranykompenzacio).
Célzott tajékoztaté osztalyfonski érakon, forumok szervezése (palyavélasztasi napon,
DOK napon) az érettségi kovetelményekrdl, segitve a tudatos valasztast a kozép- és emelt
szintll vizsgak kozott.

Emelt szint(i érettségi és versenyfelkészités integraldsa a tandrai differencilasba, valamint
szakkori keretek biztositasa a tantargyfelosztasban.

Megalkotjuk a kozigazgatasi alapismeretek tantargy helyi tantervét és a Pedagogiai
Program modositasaval lehetové tessziik a didkjaink szamara, hogy a 2026/2027. tanévtol
11-12. évfolyamon valaszhaté tantirgyként tanulhassék a tantdrgyat. Az érettségi
felkészitok tavaszi meghirdetésekor a tanuldink mar jelentkezhetnek a képzésre.

A fenntarté tamogatdsaval, az érettségi felkészitékon kisebb csoportok inditasaval is
megteremtjiik a lehetoséget a kiemelkedd képességii tanulok fejlesztésére.

A versenyeredmények széles korli intézményi publikadlasa és 0 elismerési formak
kidolgozésa a tanuldi motivacio fenntartasahoz.

A tanari értékelés kompetitiv, Oszténzd szemléletének fokuszba allitisa a
tehetséggondozas hatékonysagaért. Ezzel szemben, a tanuldsi nehézséggel kiizdok
esetében a holisztikus, gyermekkozponta és motivald értékelési gyakorlat alkalmazésa.

A tanév elején tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk az ismétlésre. Feladatunk a 9.
évfolyamra felvett diakok lemaradasanak, valamint az online oktatds hidnyossagainak
feltarasa és a ,,szerzett” hianyok pétlasa.

Rendszeres esetmegbeszélések, bemutatd ordk és belsd tuddsmegosztis szervezeése a
modszertani kultira gazdagitasara.

Az iskolapszichologus, a gyogypedagogus és a fejlesztd pedagdégus aktiv bevonasa a

felzarkoztaté munkaba, valamint a digitalis platformok hasznalata a tartdés hidnyzok
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felzarkoztatasara.

A sziilékkel val6é személyes kapesolat elmélyitése (ha sziikséges, vezet6i részvétellel) és
az elézb vezetdi ciklus alatt elmaradt diakonkormanyzaton beliili "segité didkhalozat"
mentorprogramjanak tamogatésa.

Célom az iskola képzéseinek (gimnazium. technikum) §sszekovacsolasanak folvtatasa

Feladataink:

224.

A jo gyakorlatok, médszerek egymassal torténé megosztasa, annak érdekében, hogy
minden osztalyban a lehet6 legjobb oktatast nyujthassuk.

Kiemelt tiirelemmel és segitséggel timogatjuk a kilencedikesek beilleszkedését és
felzark6zasat, legyen sz6 gimnazistar6l vagy technikumosrol.

Folytatjuk a ,damjanichos” életérzés valtozatos programokkal torténd erdsitését a
diakokban.

A tantargyi tudas mellett figyeliink a didkok lelki fejlodésére és az emberségre is, a
tanorakon és a rendezvényeken egyarant.

Olyan kozosséget kivanok épiteni, ahol a kiilsnb6zé szakok tanuléi nem elkiiloniilnek,
hanem segitik és timogatjak egymast.

Arra torekszem, hogy a tanarok, a diakok és a sziilok kozott a kolesonds tisztelet, az
elfogadas és a segitokész hangneme legyen az alapveto.

Idegennvelvi kompetenciak és az angol nvelv prioritasa

A munkaer6piacon és a felsdoktatdsban alapfeltétel a magabiztos nyelvtudas, ezért célom az angol

nyelv oktatdsanak tovabbi erdsitése.

Feladataink:

A nyelvtanarokkal egyetértésben azt tartom a legfontosabb kiildetésiinknek, hogy
beszédkozponti, tamogatd légkort teremtstink.

Fontos, hogy didkjaink ne akadalyként éljék meg az angolt, hanem magabiztosan
kommunikéljanak barhol a vilagban, és otthonosan mozogjanak az idegen nyelvii forrasok
kozott is.

Ehhez sziikség van a csoportbontasokra, a tuddsmegosztas erdsitésére.

Tamogatok mindenkit a médszertani kulturajanak fejlesztésében.

Fontosnak tartom a tandrai differencialast. Ahol sziikség van ra, ott a biztos alapokat

erdsitsik meg, a kiemelkedd nyelvtudasi diakoknak pedig izgalmas projektekkel
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biztositsunk allandé motivaciot.

e Megtartom a szintfelmérdk alapjan torténd, képesség szerinti csoportbontést, ugyanakkor
biztositani kivAnom az atjarhatosagot.

e Oszténzém a nyelvtanarok kozotti kotetlen beszélgetést, kavézast, tedzast, siitizést, ahol
oldott légkorben adhatnak egymasnak egy-egy jol bevialt otletet vagy egy jol hasznalhato
weboldalt.

e Vezetdként elkotelezett vagyok a tuddsmegosztas mellett, ezért 6sztonzom a kollégdk
kozotti dralatogatasokat s a tapasztalatcserét, intézményi szinten is. Ha valaki kiemelkedd
a nyelvtanitdsban, batoritom a csapatot, hogy tanuljanak tdle. fgy tehetjik egymas
eszkoztarat gazdagabba és a tanitast kozos élménnyé.

e Biztatom a tandrokat a legfrissebb digitalis tartalmak, a tanuldkhoz is kozel allo
alkalmazasok (pl. Kahoot stb.) hasznalatara.

¢ Emellett fontosnak tartom az életszeriiséget is, azt, hogy a tankényveken til hozzunk be a
tanorara aktualis podcasteket, mémeket vagy hireket.

e Teremtsiink olyan légkort, ahol nemcsak a nyelvtan a fontos, hanem az is, hogy megértsék
egymast.

o Az ellendrzés és értékelés jol kidolgozott gyakorlata az évfolyamvizsga, ahol tanar €s diak
egyarant visszaigazolast kap az elérehaladasrol.

e A Pest Varmegyei Kormanyhivatallal t6rténd egyiittmikddésiink keretében tovabbra is
tamogatom az emelt szintli érettségik szervezését.

o Hogy lassuk, hova jutottunk, folytatnunk kell a nyelvvizsgara felkészitést is. Erre kivaloak
az Buroexam letolthetd feladatsorai, amikkel a gyerekek is latjak, hol tartanak a valodi
tudasukkal. Ugyanakkor tidvozlom a térekvést, hogy nyelvvizsgakozponta véljunk.

2.2.5. A sport stratégiai szerepe és az egészséges életmodra nevelés

Kiemelt prioritasként kezelem a sportot, amely nem csupan a fizikai aktivitds, hanem a fegyelemre,
a kitartdsra és a csapatmunkara nevelés legfobb eszkoze. Célom, hogy a Damjanichban a
mindennapos testnevelés mellett a didkok versenyszelleme is tovabb er8s6djon, ezért timogatom
a hazibajnoksagok, a sportnapok szervezését és a testnevelok versenyekre 6sztonzé munkajat.
Feladataink:

e Ha arra megvan a pedagoégiai akarat a ,,Mozdulj, Damjanich!” szellemében is szivesen

Osztonézném a nem versenyszeriien sportold diakokat is az aktiv életmddra.
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e TFontosnak tartom a sporteszkdzpark megujitasat, a sportlétesitmények karbantartasat,
hogy diakjaink biztonsagos és modern kérnyezetben sportolhassanak.

e Tamogatom, hogy minden gyerek taldljon legalabb egy olyan mozgasformat, amit
felnottként is szivesen csinal majd. Ne csak osztalyzatért fussanak, hanem az élményért,
onmaguk egészségéért.

Vart eredmény a szakmai munka fejlesztése teriiletén:

Az intézmény presztizsének névekedése, a felvételi ponthatarok szinten tartasa, valamint a képzési
formaink zavartalan, folyamatos inditdsa. A kompetenciamérések mutatéinak emelkedése,
valamint egy belséleg motivalt, sajat fejlédéséért és fizikai-mentalis jollétéért felelosséget vallalo,
egészségtudatos tanuldi kozosség kialakulasa.

Novekvé versenyeredményesség és javuld tovabbtanulasi mutatok. A tantestiilet modszertani
felkésziiltségének er8sddése a differencialt oktatas és az egészséges életmodra nevelés terén. A
bukasok és a lemorzsolodas ardnyanak érezhet§ csokkenése. Javulé tanulmanyi atlagok,
kiegyensiilyozott mindennapok és meger6sodott tanuloi onbizalom.

A pedagogusok magabiztos eszk6zhasznalata a felzarkoztatas, a méltanyos oktatés és a mentalis
egészségvédelem terén. Olyan felkésziilt tanari kar, amely minden osztdlyhoz és minden didkhoz
megtalalja a hozz4 legjobban ill6 tanitasi modszert, mikdzben szem el6tt tartja a tanulok optimalis
terhelhet6ségét és egészséges fejlodését.

2.3. Célom a humainerdforras és a szervezeti kultiira folyamatos fejlesztése

Vallom, hogy az intézmény legfobb értéke a felkésziilt pedagdguskszosség. Ezért kiemelt célom
a szakos ellatottsag folyamatos biztositasa, a tamogaté munkahelyi 1égkor erésitése, az onképzés
tamogatasa €s a tudasmegosztas 8sztonzése. Prioritas a palyakezd6k mentoralasa és a tapasztalt
kollégdk megtartasa. Ugyanakkor fontos, hogy minden munkavéllalé magaénak érezze a
Damjanichot. Ezért is alapvetés szamomra, hogy a gyermekkdzponti iskola csak
pedagoguskdzponti vezetéssel valosithatd meg.

Hiszek abban, hogy minden kollégank fejlédését és moticicidjanak erositését mas-mas tipust
tamogatas szolgalja, de a figyelem és az elismerés mindannyiuknak jar.

Tudataban vagyok annak, hogy a pedagégusmunka mentalisan megterheld, ezért az alabbi
1épésekkel kivanom tamogatni a tantestiiletet:

e Vezetéként elsddleges feladatomnak tekintem a kollégdk érzelmi biztonsaganak

megteremtését és szakmai védelmét.
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e Ahhoz, hogy mindenki magaénak érezze az iskolat, nem elég a kozos munka, kell a kdzos
élmény is.

e A jol kialakitott kommunikacids csatorndinkat, hagyomanyos eseményeinket kiegészitve
tAmogatom és 8szténzém az egyéb, informalis alkalmak bévitését (pl. kozos kavézas,
siitizés, ,,csakugy” beszélgetés), ahol nem a problémakat, hanem a sikereket helyezziik a
fokuszba.

e Szeretném, ha az 0j kollégak az elsé naptol kezdve otthon éreznék magukat a
Damjanichban. Ezért fontosnak tartom, hogy mindig legyen egy segitd partneriik,
mentoruk, akihez barmilyen kérdéssel batran fordulhatnak. Ez a biztonsagérzet segiti Oket
abban, hogy a kezdeti nehézségek helyett a tanitas 6romére koncentralhassanak.

e A tapasztalt kollégdim tudésat igazi kincsnek tartom. Szeretném, ha 6k is éreznék, mekkora
szilkség van a szakértelmiikre, ezért a jovOben is be kivanom vonni &ket a stratégiai
dontésekbe. Tamogatom a tovabbképzéseken torténd részvételiiket, biztositani kivanom
szamukra, hogy mesterpedagdgusként akar sajat szakmai miihelyeket vezessenek, és
atadjak jol bevalt mddszereiket a fiatalabbaknak.

e A pedagbgusi életpalya mélté elismeréseként feladatomnak tekintem a kiemelkedd
teljesitményt nyujto kollégak felterjesztését a fenntartd altal biztositott szakmai dijakra.

e Szeretném megalapitani a Pedagégus Damjanich-dijat az atlagon felilli teljesitmény
elismerésére.

e Igazsigos és atlathatd feladatelosztassal torekszem a munkateher egyenletes szinten
tartasara, tiszteletben tartva a kollégak szabadidejét és hatarvonalait.

Célom, hogy az elmilt évben bevezetett teljesitményértékelési rendszer (TER) folyamatat ne
feliilrdl érkezo ellendrzésként éljilk meg, hanem k6zos épitkezéssé alakitsuk. Az értékelés célja
nem a hibakeresés, hanem a lathat4sag. Tudom, hogy minden pedagogus rengeteg munkét végez
(felkésziilés, tamtermi, tantermen kiviili programok sora, gyerekek lelki tidmogatasa,
adminisztracio stb.).

e Szeretném ezt a rendszert arra hasznalni, hogy ezek az erdfeszitések végre felszinre
keriiljenek és elismerést kapjanak.

e Szeretném, ha éreznék a kollégak, hogy az értékelés célja nem az itélkezés, hanem az, hogy
mindenki kapjon egy tiikr6t a sajat értékeirdl, és kézosen megtalaljuk azt az utat, ahol a

legkevesebb stresszel a legnagyobb szakmai 6romot élhetik meg.
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Vart eredmények a humanerdforras és a szervezeti kultira folyamatos fejlesztése teriiletén:

Stabil és elkotelezett tantestiilet, ahol a szakos ellatottsdg folyamatos biztositdsa mellett olyan
megtarté erejii munkahelyi légkor formalodik tovabb, ahol a palyakezddk a mentoralas révén
biztonsagban érzik magukat, a tapasztalt kollégdk pedig megbecsiilt szakértoként, a stratégiai
dontések részeseiként maradnak a péalyan.

Er6sodik a tuddsmegosztas és a folyamatos dnképzés. Aktiv szakmai mihelyek milkddnek, ahol
a pedagdgiai tudds kincsként hasznosul, az 6nképzés és a tovabbképzés pedig a mindennapi
kultira részévé valik.

A jol milkodd hivatalos csatorndk mellett bévillnek az informalis kozosségi alkalmak (k6zos
kavézasok, sikerek megélése), amelyek segitik a kozos értékrend és az intézményi identitas
elmélyitését. A pozitiv visszajelzésre épiild kommunikéacié tovabb erésodik.

Az igazsagos, atlathatd feladatelosztas és a pedagbgusok szakmai védelme révén csdkken a
mentalis terhelés.

A figyelem és a dicséret mindennapos gyakorlattd valik, a kiemelkedd teljesitmények pedig a
fenntartoi elismerésekre €s szakmai dijakra valé felterjesztésekben is testet Sltenek.

24. Célom a kizosségfejlesztés és az intézményi klima erdsitése

Hiszem és vallom, hogy a nevelémunka alapkove a példamutatas és a szeretet. Célom az elmult
években kozdsen megformalt szilard erkolesi ,,colopok” megerdsitése, amelyek biztonsagos
kapaszkodét nydjtanak didkjainknak a feln6tté valas utjan. Stratégiai célom az intézményi
kozOsség megtarto erejének novelése a kolesonds tisztelet és az elfogado szeretet jegyében.
Feladataink:

¢ Fontos feladat a hagyomany6rzés és a kozosségi programok magas szinvonalll megtartasa,
a kozosség igénye szerinti bovitése, a "Damjanich-napok", a szalagavatd és az iskolai
taborok rendszerének gondozasa.

o Tamogatom a didkonkorményzatot (DOK) az iskolai kozélet aktiv formélasiban, és a
vezetoségét minden didksagot érintd folyamatba bevonom, velilk személyesen is
egyeztetek. A sziillok véleményére is szadmitok, mert hiszem, hogy a gyermekeik
nevelésében vallalt szerepiink a csalad timogatasaval lehet a leghatékonyabb.

e Kiemelt feladatunk annak az elvnek a tovabberdsitése, hogy a tisztelet nem rang vagy kor
fiiggvénye, hanem egyetemes és kélcsonds érték. Ezt tikkr6zi az udvarias kommunikacio

és a kiszonés rendjének fenntartasa is.
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e Tovébbra is hatarozott €s koriiltekintd fellépést szorgalmazok a didkokat veszélyeztetd
karos szenvedélyekkel, a bantalmazassal és a zaklatdssal szemben. A dohanyzais
visszaszoritdsa érdekében elért eredményeket kivetkezetesen kell védeniink.

e Fontos feladatunk a példaértékii k6zosségi programjaink folytonossaganak biztositasa.

e Rendezvényeink szervezésekor tekintettel vagyunk a didkok eltérd kulturalis €s szocialis
hatterére. A programok megvaldsitisakor figyelmet forditunk arra, hogy minden tanulé
értékes tagnak érezhesse magat.

e A bejovd és végzos osztalyok elégedettségét mérd kérdbives visszacsatolas megtartasa,
annak érdekében, hogy a didkok véleménye valodi iranytl legyen a fejlesztéseinkhez.

e A, szeretve nevelés” gyakorlatanak elmélyitése, ahol a szigor és a kovetkezetesség mindig
tamogat6 szandékkal és odafordulassal parosul.

s A magatartis és szorgalom adatok igazoljak, hogy intézményiinkben rend és fegyelem
uralkodik. Az igazolatlan hidnyzisok minimalizalasa a tudatos pedagogiai munka €s a
sziildkkel vald jo kapcsolat gyiimolcse. Vezet6ként feladatom ennek a fegyelmezett
allapotnak a fenntartdsa, hiszen az iskolaban valé jelenlét a sikeres tanulmanyok és a
szakmaszerzés elsd 1épcséfoka.

Vart eredmény:

Erésodik a kolesonds tiszteletre €piild iskolai 1égkor és a kulturalt kommunikacio, amely a
,.damjanichos” identitas és az iskolai §sszetartozas pozitiv megélésével parosul.

Megszilardul az az intézményi kultira, ahol a kdvetkezetes szigor és a fegyelem mindig tamogato
odafordulassal parosul.

Hatarozott és kdvetkezetes fellépéssel megbrizzik az iskola mentalis és fizikai tisztasagat.

A bantalmazas elleni zérd tolerancia és a karos szenvedélyek (killsnésen a dohanyzés)
visszaszoritasa terén elért eredmények fenntarthatova valnak. Olyan érzelmileg biztonsagos
kozosség formalodik, ahol a didkok batran kérnek segitséget, és tisztelik egymas értekeit.

2.5. Célom a partneri kapcsolatok és tirsadalmi bedgyazottsag erdsitése

Vallom, hogy az iskola nem sziget, hanem a térség gazdasagi és kulturlis kdzpontja. Ezért célom,
hogy az iskola sikerei, legyen az tanulmanyi vagy infrastrukturédlis, minden partner szamara
lathatova valjanak. Ezért a meglévd, szertedgazd kapcsolatrendszeriink tudatos gondozasat €s
bovitését prioritasként kezelem. Célom, hogy a kiilsé partnereink segitségével még tobb

lehetdséget kapjanak diakjaink a sikeres tovabbtanulashoz, a szakmavalasztishoz és a kozosségi
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élet megéléséhez.

Feladataink:

Mivel végzdseink nagy tobbsége elkotelezett a tovabbtanulas irant, kiemelt figyelmet
forditok a felsGoktatasi és szakképzési kapcsolatokra. Meg kivanom erdsiteni
egyiittmiikodésiinket a legnépszeriibb budapesti és régids (Cegléd, Szolnok, Jaszberény)
intézményekkel, killsnosen a gazdasagi, pedagdgiai és agrar képzési teriileteken.
Tovabbra is ki kell hasznalnunk a kulturalis intézetek és szakmai kamardk nyujtotta
elonydket a nyelvvizsgazas és a szakmai felkészités segitésére.

A piacképes szakképzés erdsitése érdekében tecnikumi intézményegység-vezetémmel
tovabb keressilk az egyiittmiikodés lehetdségét a dudlis képzohelyekkel és a gazdasagi
szereplokkel, hogy a technikumi képzésiink kézvetlen valaszt adjon a munkaerSpiac
igényeire.

Az intézményi kép bemutatisa soran az atlathato és a feleldsségteljes, kezdeményezd
kommunikacidra térekszem a fenntartoval, a sziilokkel ¢s a varossal.

Az iskola a varos és a térség szerves része, ezért aktivan egyiittmiikodiink a helyi

szereplokkel.

Szoros munkakapcsolatot dpolunk a fenntartéval, a helyi nkormanyzattal, a rendérséggel,
a szakszolgalatokkal és a kulturalis intézményekkel.

Megtartjuk azon partnerek korét, ahol diakjaink hasznos €s tanulsagos kozosségi munkat
végezhetnek.

Szorosabbra flizzilkk a kapcsolatot iskolai alapitvanyunkkal a tehetséges tanuldk és a
modern oktatasi eszkdzok tamogatasa érdekében.

Folyamatosan egyeztetek a diakonkormanyzattal és a sziildi munkak6zosséggel, hogy az
iskola fejlesztése kozos igényeken alapuljon.

Gondozzuk testvériskolai kapcsolatainkat (Kovaszna, Csikszereda, Alfonsine), hogy

didkjaink megismerhessék hatarainkon tili és europai értékeinket is.

Vart eredmény:

A program hatésara didkjaink tajékozottabbak lesznek a palyavélasztds sordn, az iskola pedig

stabil, tAimogat6 haldzattal a hata mogott végezheti neveld-oktaté munk4jat.

2.6.

Célom az infrastruktira és az iskolai kornyezet fejlesztése

Célom a modern pedagdgiahoz méltd kdrnyezet megteremtése.
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Feladataink:

e Az elmilt év fejlesztéseit folytatva tovabbra is kiemelt feladatomnak tartom az esztétikus,
élhetb iskolai kérnyezet kialakitasat, gondozasat és a targyi feltételek javitasat.

e TFolytatni kivainom a megkezdett infrastrukturalis fejlesztéseket, palydzati forrasok
bevonasaval és a fenntartd timogatasaval Korszerlsiteni szeretném az aktiv sportolas
feltételeit, a szaktantermeket, szem el6tt tartva a digitalizacio fejlodését.

¢ TFolytatni kivanom az Emlékpark és az udvar parkositasat, valamint a tantermek kifestését,
a kozosségi terek virdgositasat.

e A fenntartdval egyiittmikddve térekszem okostablak és projektorok beszerzésére.

e Szeretném a tantermek litemezett felujitasat elkezdeni.

e A felujitasoknal timogatom a kérnyezettudatos és energiatakarékos megoldasokat.

e Folyamatosan figyelemmel kisérem a palyazati lehetdségeket.

e A fenntartéval kozdsen tovabb keresem az iiresen allé kollégiumi épiilet funkcionalis
hasznositasdnak lehetdségét.

Vart eredmény:

A fenntartéval valo szoros egyiittmilkodés €s a sikeres palyazati tevékenység révén megijulnak
szaktermeink. A digitalizacié jegyében bdvill az okostablak és projektorok szama, biztositva a
modern oktatasi mdédszerek technikai hétterét.

Az udvar folyamatos parkositdsa, a tantermek rendszeres tisztasagi festése és a kdzosségi terek
viragositasa révén egy baratsagos, ,,otthonos” iskolaépiilet varja a didkokat és a kollégakat, ami
pozitivan hat az intézményi klimara.

A felujitisok és beszerzések sordn érvényesiilnek az energiatakarékos és kornyezetbarat
megoldasok.

A palyazati lehetéségek folyamatos monitorozasa révén az intézmény kiilsé eréforrasokat is bevon

a fejlédésbe, csokkentve a technikai lemaradas kockazatat.
3. Vezetdi célkitiizéseim Osszegzése
Vezet6i céljaimat a kizos sikereinkre alapozva, az értékekeink meg6rzése mellett fogalmaztam

meg. A tervek kidolgozasakor fontos tampontot adtak a szakmai ellendrzések észrevételei, de a

legfontosabb iranytiit mégis a kollégaktdl kapott irasbeli és szobeli visszajelzések, a mindennapi
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beszélgetések jelentették.

Ahogy az el6z6 palydzatomban is hangsulyoztam, ezek a célok és feladatok nem
megvaltoztathatatlan parancsok, és nem is tekintem Oket lezart egésznek. Szamomra ezek k6z0s
lehet6ségek, amelyek csak akkor valnak valdra, ha egyiitt formaljuk oket.

Tovéabbra is arra batoritok Mindenkit, hogy legyenek partnereim a k6zds gondolkodasban! Osszak
meg velem az otleteiteket, és épitsiik tovabb egyiitt a Damjanichot! Hiszem, hogy a valodi fejlédés

alapja a koztiink 1év6 nyilt parbeszéd és az egymésnak adott bizalom.
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