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IV. Vezetéi program 161171

1. Stratégiai célom, jéviképem

A Damjanich a tobb évtizedes hagyomanyain alapulo olyan intézményként m{ikodjon tovéabb, ahol

a tovabbtanulas lehetéségét megteremtd gimnaziumi és a technikumi képzés integritdsanak

o

erdsitésével, a pedagdgiai programban lefektetett kiildetésnyilatkozat érteimében, Nagykata

varosa

és a Tapiémente kistérségében €l6k igényeinek megfeielden a fiatalok piackeépes

szakképzése és értelmiségi képzése egyiitt valosul meg.

2. Vezetoi célkitiizéseim

SIS~

14.
15.
16.

Az intézmény ,kereseitségének™ tovabbi erbsitése, a tanuldlétszam megtartasa, a
beiskoldzas erdsitése

A gimndziumi és a szakképzés orszagosan is egyedi integracidjanak ersitése

A piacképes szakképzés folytatasa és megerositése

Nagykéta és a Tapid mente értelmiségének nevelésében vallalt szerep erdsitése

A szinvonalas nevel8-oktaté munka tovabbvitelével az iskola jo eredményeinek
megtartasa és a Kompetenciamérés, valamint a versenyeredmények javitasa

A tehetséggondozas lehetoségeinek erdsitése

Sikeres felzarkdztatas

A szakos ellatottsag folyamatos biztositasa a sikeres pedagogiai munkavégzés érdekeében

Mindségi oktatas folytatisa és tovabbi erdsitése

. A pedagogusok dszténzése a szakmai, nértékelési és tanfeliigyeleti elvarasok teljesitésére
. A hagyomanyainkra épiil5 sajatos arcuiat megtartasa és tovabbi erdsitése
. A kommunikécié erbsitése a digitalis oktatas soran alkalmazott platformok megtartasaval

. A partneri kapcsolatok er8sitése, a piacképes technikumi képzés érdekében azok bdvitése

Az infrastruktara fejlesztésének folytatasa
Nyitottsag a pedagogiai valtozdsokra, véltoztatasokra

Oktaté-nevelé munkank elismerése mind a fenntartd, mind a sziilék, tanulok részérdl
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A kozos pontokat keresve, a kiemelkedd teriileteinket megerdsitve és a fejleszthetd
tevékenységeinkre figyelemmel fogalmaztam meg kiemelt vezetdi céljzimat. A helyzetelemzésre
alapozva, az iskolahasznaldk, elsdsorban kollégaimtol kapott szébeli és irasbeli észrevételek
mellett tekintettel voitam a tanfeliigyeleti ellendrzések megallapitasaira is.

Ezek a célok és a hozzajuk kapcsolt feladatok - ahogy elézé palyazatomban is megfogalmaztam -
nem parancsok, és nem is teljesek.

Sokkal inkabb lehetoségként tekintek rajuk, melyek megvalésitasara, kzos gondolkodassal

tirténé tovabbfejlesztésére hivom és batoritom minden kollégamat.

3. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vallom, hogy a tudés érték. Ezért kiemelt feladatunknak tartom diakjaink tanuidsra dsztdnzését,
folyamatos tdmogatdsat, hogy dromiiket leljék a tanuldban, megérezzék, hogy a miiveltség tobb

mint puszta anyagi haszon.

3.1. Oktatasi feladatok

A gimnaziumi osztalyainkban kiemelt feladatunk a beiskoldzasi programunkkal elért jé
képességli tanuldink megtartasa, a tanuloi képességek folyamatos fejlesztésével a tanulmanyi
eredményeink megoérzése, javitasa és a tovabbtanuldsi ardny ndvelése. A
szakgimnaziumi/technikumi osztilyainkban els6dleges feladatunk a munkdba allas
sikerességének hatékony biztositasa, tobb évre elbretekintve pedig a sikeres szakiranyu
tovabbtanulas.

A tehetségfejlesztés mellett tovdbbra is feladatunknak tartom, elsdsorban a
szakgimnaziumi/technikumi osztdlyainkban a sikeres hatranykiegyenlitést, valamint a kiemelt
figyelmet érdemld tanulok fejlesztése teriiletén végzett munkank erbsitését, ahogy erre az
intézményvezetd- helyettesi, és a munkakdzdsség- vezetdi beszamolok is folyamtosan rairanyitjak
a figyelmiinket.

A tanitasi eszkdzok megvalasztasakor tekintettel kell lenniink arra, hogy a kiilonbdz6 képességi
didkjainkat - az igényeiknek megfeleléen - eltérd modon kell oktatnunk. Figyelmet kell
forditanunk arra is, hogy a gimnaziumi és a szakgimnaziumi/technikumi képzéseinkbe jaré
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diskjaink mésként motivalhatoak, képességeik, készségeik fejlesztése eltérd pedagogiai

maodszereket igényel.

Cél . A sikeres beiskolazas folytatasa, a tanulolétszim megtartisa
Feladat " Beiskolazasi programsorozatunk tovabbfejlesztése a digitalis oktatas soran

Virt ere'd'm'ény‘

PO

szerzett tapasztalataink beépitésével.

Az intézmény sokszin(i bemutatast segitd targyi eszkdzok hasznélata (roll-
up, kisfilm, interaktiv bemutato).

A digitalis oktatas soran alkalmazott platformok hasznalata.

Nyilt napi programjaink élményszer(i megtartasa, azok tovabbfejlesztése a
gyiijtott tapasztalatok alapjan.

A személyes kapcsolat erdsitése a beiskolazasi kérzet altalinos iskolaiban.
Akozponti irasbeli vizsgara torténd felkészitdk szervezése magyar nyelvbol
¢s matematikabol.

Tantargyi vetélkedék, kozos programok szervezése a kmyék altalanos
iskolas tanuloival és pedagdgusaival.

Az altalénos iskolas kozosség képzéseink iranti igényeinek ismételt
felmérése.

A népszrii képzési formdink megerdsitése, fejlesztése.

A szakgimnaziumi 13. évfolyam eredményes beiskolazasa.

Az ihténnéhy'hépszérﬁéé' gének erbsodése, a felvett tanulok bekeriilési

pontszimanal tapasztathato trend megtartasa.
A szakképzési (13.) osztalyunk folyamatos inditasa.

i A kompetenciamérés eredményeink javitisa

Feladat

Gyiire Pl

A szOvegértés -gyakorlését témogat6 feladatok és a szobeli

megnyilatkozdsok ardnydnak novelése tanuléink szokincsének és

szovegériési készségének fejlesztése érdekében minden tandran.

l Az 6nallé feladatmegoldas és szdvegfeldolgozds aranyanak novelése a
5 tanéra idokeretein beliil.

’l Figyelem a koncentracié fejlesztésére, a lényegkiemelésre, az ok-okozati
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dsszefliggések léynakbl_"oltatéisa’tra.

A motivacié ndvelése érdekében rendszeres, személyre szolo elismerés,
dicséret alkalmazésa, a tanuldk sikerélményhez juitatasa.
Szakgimnaziumi/technikumi osztdlyainkban kilencedik évfolyamon a
gyakori dicséret mellett hosszabb felzarkozasi iddszak biztositasa.

A VEKOP palyazat soran szerzett 6 tapasztalatok nevelétestiileten beliili
megosztisa.

Szovegértést, logikus gondolkodast fejleszté feladatok preferencidja a
hézi feladatok esetében is.

A sikeres kompetenciamérésre torténd felkészités folyamatiban a
kooperativ értékelési filozéfia eldnyben részesitése, melynek soran

tudatositjuk didkjainkban az elvégzett munkaért valo kozos felelosséget.

A tanuldi motivacio erdsédése.

Az elért e_z-'_ed'ﬁién-ygk' ﬁiﬁégtéfﬁééi?al a téhetéégfej lesztés erdsitése

" Feladat

Gylire Pal

. A tehetséges didkok beazonositisa a tanév elején ¢s folyamatos |

gondozasa a tanulasi folyamatban.

| A tchetséges, ugyanakkor nehezebb szociokultirdlis hatterik miatt

hatranyos helyzetii didkjaink kiemelt timogatésa (hatranykompenzicio).
A versenyeredmények kozosség elotti elismerésére, kiemelésére tovabbi
formak, keretek kidolgozésa.

A differencialt oktatasi formak alkalmazisaval didkjaink tamogatasa a
tanulmanyi versenyekre, emelt szintli érettségire torténd felkésziilésben a
tandrak keretein beliil.

Tudatosan tervezett tehetséggondozé szakkorok lehetdségének
érvényesitése az éves tantargyfelosztasban.

Vezetdi, osztalyféndki és szaktanari szintl tajékoztatok szervezése az
érettségi felkészitkre t6rténd jelentkezés idoszakaban, annak érdekeben,
hogy a diakok alaposan megismerjék a rdjuk varo kdvetelményeket, a

kozép-és az emelt szintli érettségi elvarasait.
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A mésterprogrziihdk tervezése és mégvétlésitééa sorén a tehetséggondozo,
versenyfelkészitd  foglalkozasokat segité programck c¢lényben
részesitése.

Tehetséges tanuldink értékelésekor a versenyelvil (kompetitiv) ériékelési
filozdfia alkalmazasa.

Siker'es'vérsenyeredrnények.

Tanuléi motivacié erfsodése.

A tovabbtanulasi eredmények javulasa.

A pedagogusok 100%-a tudja és alkalmazza a differencialas

munkaformajat.

A lemorzsolodas megel6zése, sikeres felzarkoztatas, hatranykiegyenlités

Feladat

Gyiire Pal

A kiemelt figyelmet érdemld, tanuldsi nehézséggel kiizdd,
képességszintjiik alatt teljesitd tanuldk értékelésében - a VEKOP palyazat
megvaldsitisa soran szerzett tapasztalatainkra alapozva — a fejleszté
célzat tudatos és rendszeres érvényesitése.

Szitkség szerint tartandd esetmegbeszélések, osztalytanitéi értekezletek
szervezeése.

A tanulok értékelésekor a felzarkoztatast segité holisztikus -
gyermekkdzpontd filozofia elényben részesitése, személyre szabott
értékeléssel, batoritassal, dicsérettel és motivalassal.

Az elmilt évek sordn megszerzett tapasztalatok, jo gyakorlatok
egymassal térténd megosztasa.

Az eddigi gyakorlatunkat tovabbfejlesztve, a tovabbképzéseken
Htanultak” 4tadasa, a modszertani kultira gazdagitasa, fejlesztése céljabol
bemutatd orak, szakmai cléadasok szervezése.

A szilldkkel Kkialakitott j6 kapcsolatot tovabbfejlesztve, a kiemelt
figyelmet érdemld tanuldk sziileivel vald személyes kapesolatot tovabbi

erositése  (6rdmmel  csatlakozom  jomagam is ezekhez a

megbeszélésekhez).
A diakonkormanyzat részére javaslatom - a mar &tletként
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Virt eredmény

- Cél

Feladat

Vart eredmény

Gyire Pal
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megfdgalmazbtt - segitd diakkdzosség megszervezéée.

Tart6s hidnyzas esetén a digitlis oktatds soran szerzett tapasztalataink
hasznositasa - feladatkiildéssel, (tmutatéssal.

A beilleszkedést, magatartasi és tanulasi nehézséggel kiizd6 tanuldk, a
fejlesztésiiket végzé pedagdégus és az osztalyfonokok munkajanak
eredményessége érdekében iskolapszichologusi segitség igénybevétele.
A bukésok szaménak csokkenése, 'E:redfnényégebb"]emor'zsc-ﬂédé‘si mutatd
elérése.

A tanuléi motivacid erosddése.

A tanulmanyi eredmény javulasa.

A didaktikai feladatai megval6sitasahoz minden pedagégus ismeri €s

hasznilja a felzarkoztatast segité modszereket, eszkdzbket és

munkaformakat.

A képzési formaink kozdtti integracid erdsitése

A képzési formakban szerzett 1-.15.:{5;1_-;1}3mk_ 111;:‘g-uf;z:u5l-§i£| a tantargyi
kozdsségeken beliil.

Kiemelt figyelem és tiirelem az altalanos tantervii gimnaziumi €s a
technikumi osztdlyba felveit diakjaink felzarkézasara a 9. éviolyamon.
Gazdag és sokszinii iskolai programjaink megtartisaval, segitségével a
damjanichos kézdsséghez tartozas pozitiv érzésének erdsitése.

A tandran és kiilsndsen tanoran kiviil rendezvényeinken tanuloink értelmi
képességeinck crositése mellett kiemelt figyelem az érzelmi intelligencia
fejlesztésére.

A képzési formdk kozotti  segitd, tamogatd  didkkdzOsség
szervezbdésének eldsegitése.

Diakjaink, munkatarsaink vagy a sziilok felé fordulva, a pozitiv érzelmi
viszonyulas, az elfogadas és befogadas, a tanuldi igényeket is méltanyold
tanari magatartas erositése.

A tanulményi eredmény javulasa.

Minden pedagdgus képes a tanulocsoportja eredményessége érdekében a
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légﬁiégfelelﬁbb pédagégiai ‘médszerek, munkaformak és eszkdzok

megvalasztasara.

3.2. Nevelési feladatok

Vallom, és énmagammal szemben a személyiségembdl fakadd elvarasként fogalmazom meg,

hogy pedagégiai hivatasom gyakorlasakor, killénosen, amikor ,,nevelek”, példat adok, ,,c618psket

verek le” - ,,a pedagogia alapelve a szeretet legyen.” [*

Cél

I N E L gl laT , - . . - “r
A Kkozosségformailas teriiletén elért eredményeink megtartasa €s

tovabbi erositése

|
|
‘ Feladat
l

Vart eredmény

Gyiire Pél

! Az udvarias, tiszteleten alapulé kommunikacio.

\ A dohényzés visszaszoritdsaban tett eredményeink megtartasa.

| A koszonés kialakult rendjének megtartasa.

Az udvarias, kolcsonds tiszteleten alapulé kommunikacidé megtartasa.

A tanuldinkat veszélyeztetd karos szenvedélyek, bantalmazas, zaklatas
stb. esetén tovéabbra is koriiltekintd, de hatarozott fellépés.
Kozosségfejlesztd tevékenységiink sordn annak az elvnek a figyelembe
vétele, hogy a ,tisztelet nem kortdl, nem rangtéi fligg, €s soha nem
egyiranyu”.

A szeretve nevellek” elv erdsitése a kivetkezd években is.

Kiemelt feladatunk - az intézmény hagyomanyai cimii fejezetben mar
bemutatott-  példaértékii  kdzosségi  programjaink  rendszeres
megszervezeése.

Tanulécsoportjaink képességének és didkjaink eltérd kulturdlis és
tarsadalmi  hatterének  figyelembe  vétele  kozdsségformalo
programjainkon is.

A tematizalt tanulmanyi osztalykirandulasok bevezetése.

A Kkilencedikes tanuldinktol félévkor kért - ,Hogy érzed magad a

Damjanichban?” - visszajelzés kiterjesztése a felsébb éviolyamokra is.

A kozosséghez tartozas pozitiv érzetének erdsidése.

44
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4. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Az intézmény fejlesztését a fenntartd altal elfogadott és az alapitd okiratban lefekietett kereteken
beliil, a nevelétestiilet és az iskolahasznalok véleményének kikérése alapjan a hagyomanyokra
figyelemmel tervezem folytatni. Kiemelten fontosnak tartom a szakmai alapokon allo tényekre
és az Gszinteségre épiild tantestiileti 16gkdr fejlesztését, a sziilbi elégedettség javitasat, a sziilok és
az iskola k6zotti kapesolat tovabbiejlesztését.

Azt szeretném, hogy a Damjanich olyan emberkdzpontii, egymas elfogadasdra, megbecsiilésére
épiilé intézménnyé valjon, ahol a huménum nemesitése, a szinvonalas és korszer(, altalanos
miiveltséget megalapozé nevelés, oktatas a didkok és a pedagogusok alapvetd értékévé valjon.

A valtozasok iranyitasaban, a tankeriileti elvardst kozvetité személyként - a kills6 és belso

igényekre figyelemmel — tovabbra is kiemelt célom az intézmény versenyképességének javitasa.

Cél ' A jovokép, a vezetés és az operativ iranyitas megerositese

“Feiadat A kiilsé és belso igények rendszeres figyelemmel kisérése.
A kozosen megfogalmazott intézményi jovokép tovabblejlesztését
szolgalo Gtletborze tartasa.

Az iskolahasznaldk igényeinek ismételt felmérése és a fenntartéi
elvarasoknak valé megfeleltetése:

- Az eredmények ismeretében a személyi és targyi feltételelek
felmérése, hogy cgy esetleges fenntart6i timogatas esetén hogyan
bévitsiik az emelt szinti gimnaziumi képzéseinket (pl.
természettudomanyos, real-informatika vagy esetleg
tarsadalomtudomanyos iranyban).

A valtozasok megvaldsitdsa az intézmeény alapvetd célkitlizéseinek
megtartasival.

A véltozasra nyitottsag megtartasa.

A vezetés és iranyitas folyamatanak finomhangoldsa, a munkakdzosség-
vezetdk szerepeének erdsitése.

Az éves tervek és beszdmolok  Osszevethetoségét  biztosito

szempontrendszer alkalmazasa.

Gyiire Pal
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A Bels§ Ellenérzési Csoport 5tfés munkakozosséggé szervezése és
feladatkorének kibévitése az alabbiakkal:
- Tovabbtanulas
- Tehetséggondozas
Minéségfejlesztés
- Mérés-értékelés
A kdzbsen megfogalmaiott jovokép 'k'ézﬁssé'g'i szintli timogatésa.

A kozépvezetdi szerep megerdsddése.

L Cél IA gininéziulhi képzés jogszeh’i miikodtetésének biztositasa
' Feladat Az dnértékelésre és a tanfeliigyeleti ellenérzésre késziilve a Pedagdgiai

Vart éi;edmény

TR o 2 g e+ e —

- Cél

Program feliilvizsgalata, korszeriisitése, dtdolgozasa.

Az 0j NAT felmend rendszerben tortén$ bevezetése, a kerettantervek
alapjan megalkotott helyi tanterv szerint munkavégzés.

Az érvényben 1évo érettségi vizsgaszabalyzat kivezetése €s az 1j éreitségi
szablyzat felmené rendszerben torténd bevezetése, figyelemmel az
elérehozott vizsgat tevo tanuldkra.

Az intézményi dokumentumok feliilvizsgélata és jogszabalyok szerinti
aktualizalasa.

Az intézmény jogszerii miikddése.

| Piacképes technikumi képzés bevezetése

. Feladat

Vart eredmény

| A technikumi képzés bevezetésének iitemterv szerint kidolgozott €s

2021/2022. tanévre elfogadott Szakmai Program szerinti munkavégzeés.
Az alapvizsgara valo sikeres felkészités.

A lemorzsolodas csdkkentése.

A targyi feltételek folyamatos biztositisa.

Partnerkapcsolataink szélesitése.

Kiilsé gyakorlati lehetdségek biztositasa.

Képzési formaink népszerlsitése.

Felmend rendszerben megvaldsulé technikumi képzés.

Gytire P4l
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| cél | Aszemélyi feltételek folyamatos biztositasa

Feladat

A személyi allomany rendszeres felmérése, allashirdetés.

|
i A fenntart6 timogatasa a dontéshozatalban.

Virt eredmény

S P —

E A miikddés személyi feltételeinek teljes korii biztositasa.

' A pedagbgusok kozitti egyenletes terhelés biztositasa.
1
5. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Egész oktatdi-neveldi palyafutdsom sordn folyamatosan és tudatosan képeztem magam. Az
onfejlesztésem irdnt elkoételezett pedagdgusként, vezetdként, a kompetencidim fejlesztésére
kiemelt figyelmet forditottam. A pedagégiai, vezetdi tovabbképzéseim sordn megismert
modszerekkel azonosulni tudtam, illetve a hibaim javitasara 1j modszereket alkalmaztam.

Kiemelt feladatom, hogy az onértékelésem alapjan megfogalmazott fejlesztési tervemben
megjeldlt erosségeimet tovabb erfsitsem és a fejleszthetd terilleteimet erdsséggé formaljam.
Mindehhez, fontosnak tartom a fenntartd, a kollégak, a didkok és a sziildk visszajelzését, de a
valtozasra ¢€s a szakmai fejlédésre nyitott pedagogusként, vezetéként kiemelten szamitok €s

figyelek is minden érintett véleményére.

Cél  Tudatosan tervezett, dnismereten alapul6, a kozdsséget tamogato
| Gnmegvalositas
Feladat A neveldtestilleti, a tanuloi és a sziildi kozosség szobeli és frasbeli

véleménynyilvanitidsanak biztositasa.

Személyes vezetdi részvétel minél tobb kdzosségi megbeszélésen.
Kiemelt figyelmet kivanok forditani az intézményi dokumentumokra
épiild vezetdi programomban megfogalmazott célok iddardnyos
megvalositasara.

A lassan két évtizedes vezetdi miltam soran megélt tovabbi valtozasok
esetén batran vallalom a kitlizétt céljaink Ojratervezéset.

Bekapcsolodok az  orszagos pedagogiai-szakmai  ellendrzési  és
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Viart eredmény

L Cél

" Hatekony kommunikicié

%

_ . .

: pédagégﬁs_minésitési szakérté feladatok elldtasaba.

Magantanar segitsé¢gével az angol nyelvi tuddsom alapszintre fejlesztése.
Hiteles és etikus pedaggus magatartas erbsddése. o

A pedagogiai tevékenységek tervezett megvalosulasa, akar feszitett

idOkeret esetében is.

' Feladat

Vart éi‘édmény

ca

a Az elmilt évek soran alkalmazott, majd a pandémia idején tovabb bovitett
3 kommunikaciés csatornak megtartasa és szervezeti folyamatokba
i illesztése.

!A realitason alapulo, kézés pontokat keresd, a kozdsség erbsségeit

s
| tamogatd, eléremutatd €s tamogatd kommunikécid erdsitése.

| A feladatmegoldd, problémamegoldd gondolkodas erdsitése.

A szakmaisagon alapuld, tényckre tdmaszkodd megbeszélések,
értekezletek tartdsa €s a kozOsségen beliili véleménynyilvanitas
batoritasa, erdsitése.

A ,minden vélemény fontos” elv tiszteletben tartasa.

Gyors, té'nyszerii €s pontbs ké'tifén'yﬁ' informacioaramlas.

Az iranyitdi és vezetdi szerepvalialas megerdésitése

' Feladat

Gyiire Pal
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Tovédbbra is fontosnak tartom a vezetéi feladatok helyettesi,
munkak&zosség-vezetdi szintre térténd delegalasat, a hatékony és gyors,
tevékenységkozpontii munkamenet érdekében pedig a feleldsségi jogkor
biztositisat. Ezen a  struktran nem  kivénok  valtoztatni.
Vezetbtarsaimban bizom, sikeres munkavégzéstikhoz az oOnalldsagot
biztositom, véleményiikre minden dontés meghozatala el6tt szamitok.
Ugyanakkor hatirozottan elvarom az egylittmikdodést, a rendszeres
visszajelzést €s a beszamolast.

A munkakdz8sség-vezetdk szerepét erdsiteni kivanom, ugyanakkor a

pedagégiai folyamatok tervezésében és ellendrzésében személyesen is

részt kivanok venni.
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Virteredmény Az intézményi folyamatok napra-hétre és feladatra kész ismerete és

megvaldsuldsa.
6. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Pedagogiai palyafutasom soran pedagdgusként vagy vezetdként vallalt és elnyert szerepeim soran
sok pedagdgussal, vezetdtarssal, ,,fondkkel és beosztottal”, az oktatast segitd kollégaval dolgoztam
mér egylitt. A személyiségemet €s a pedagdgiai kompetencidimat egyarant fejleszto életutam alatt
szerzett tapasztalataimra €s szakmai tudasomra is épitve — a kdzOsség javat is eredményezd
onfejiodést tdmogatva — szeretmém eredményesen segiteni kollégdimat egyéni céljaik

megvalositasaban.

6.1,  Szervezeti kultara fejlesztése és a motivacio erositése

Cél , Kozosségfejlesztés, szervezetiejlesztés

Feladat - A pandémiat kdvetd szeméfyés kapcsolatok erdsitését segitd programok
i
| megvalositasa.

. A csapatépitést segité programok megvaldsitasa.

‘ A testi-lelki egészséget tdmogaté tovabbképzés, tréning szervezése.

E Konfliktuskezelési technikainkat fejleszt6 foglalkozas szervezése.

I A Karpéataljai kirandulasunkon megélt d&sszetartozas érzésének

‘ fenntartasa, atadasa.
A kdzosen elért eredmeényeinken alapuld kdzésségformalé programjaink
szervezeése.
Két- vagy tdbbnapos tantestitleti kirdndulasok, szakmai programok
szervezese.
Tantestlileti értekezleteinket alkalmanként kiilsé helyszinre szervezése.
A fenntart6 Altal biztositott reprezentacids keret felhasznalasaval minden
pedagogus napon kbzds program, kiszontés szervezése.

A jol kialakitott, atlathaté jogkdrok é€s hataskdrok szerint torténd

kdlestnds tiszteleten alapuld hatékony miikadés.

— 49
Gylire Pal



]

&
A modszertani szabadsdg biztositdsaval a kollégak crésségeire épité
feladatmegosztis megtartasa.
A kizosség és a kollégdk érdekeit egyarant figyelembe vevd rendszeres
€s pozitiv vezetdi visszajelzések.
A munkat 6sztonz6, az oOnfejlédést és az elérehaladasukat segitd
visszajelzések.
- A pandémia miatt részben elmaradt 70 éves évfordulés programok
utélagos megvalositasa helyett a 75. évfordulé megiinneplése, a tervezett
programok teljeskdrli megvaldsitasaval.
Vart eredmény | A csapatszellem erdsodése.

Egymas tdmogatasanak erésédése.

6.2. Az ellenérzés és értékelés folyamata

Alapvetés, hogy minden ellendrzés és értékelés csak fejleszté céllal torténhet.

: Cél f A pedagégué 6nfejiﬁdéséhe!{"'s'ii'(efes megvalgsulisa
- Feladat | A2021/2022. tandvben minden pedagdgus onértékelésének megvaldsitisa.

A minésitési eljarasok személyes jelenléttel torténd vezeti tamogatasa.
A minbsités eljardsrendjének  valtozdsara figyelemmel az aktudlis”

kompetenciak és indikatorok nyilvanossagra hozatala.

- Az 8nértékelés hatékony irdnyitisa és személyes szerepvillalds a mindsitési

| eljarasokban.
A digitdlis napléban az adminisztricié rendszerességének, az
érdemjegyek szamdanak és valtozatossiginak havi ellenérzése a
Pedagdgiai Programban és a Hazirendben leirtaknak valoé megfeleltetése.
Evente legalabb tiz tanéra vezetSi latogatdsa és a tapasztalatok
tanfeliigyeleti megfigyelési szempontsor alapjan torténé megbeszélése.
A munkakdzOsség-vezetok havi egy alkalommal megvaldsulo

oralatogatdsénak &sztdnzése, Gramegbeszéléssel, miihelybeszélgetéssel.

A kollégik véllalasa alapjan bemutat6 éra tartasa a jogyakorlat stadaséra.
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Vart eliédmué“ny Sikeres Bnmégvalésftés.

"

Sikeres mindsitési eljarasok.

cd A tAmogaté ellendrzés és értékelés modszertani kultirajanak tovabbi
erdsitése
Feladat | Viltozatos szamonkérési médszereink megtartasa (szébeli €s frasbeli felelet,

beszamold, kiseldadas, megfigyelés, dolgozat, feladatlap, évfolyamvizsga,
probacrettségi, alkotdsok bemutatasa, szakmai feladatok, gyakorlati feladatok,
portfolio, projekt).

Didkjaink dicsérettel térténé motivalasa, az érai munka, a szorgalmi feladatok
rendszeres értékelése, akar érdemjeggyel is.

Kiszamithatd, kiegyensulyozott, tervezett, objektiv, megbizhatd, ttekinthetd,
véltozatos, nyilvanos és rendszeres értékelésiink fenntartasa.

Motivalo céld, személyre szabott értékelés aranyanak névelése.

Az apré lépésekkel haladas elvét kivetve jussunk el 9. osztalytél a 11-12.
¢volyamon  alkalmazott &sszetettebb, komplexebb tudast elvaré
szamonkérésig (kisérettségi, osztalyozdvizsga).

Az egyéni utak nyomon kovetésére a bemeneti diagnosztikus méréseink
rendszeres Osszevetése Osszegzd méréseinkkel.

Meérésiigyi ismereteink folyamatos fejlesziése, eimélyitése.

Virt eredmény

Tanuldi motivaciéd erdsodése.

Tanulmanyi eredmények javulasa.

ce - Az oktaté-nevel§ tevékenység kiilsé méréseknek valo megfeleltetése
Feladat | A pedagdgusok felkésziilése a tanfelligyeleti ellenbrzésekre.

Az OKM mérések eredményeinek javitdsa.

Az OKTV versenyek eredményességének erdsitése.

‘Tovabbi orszagos és regionélis versenyeken torténé sikeres részvétel.
Kiemelt figyelem az emelt szintil érettségi vizsgira torténé sikeres

felkészités folytatasara.

Q“_(Prpg n\rnhnr;?c‘ Al
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Palyazatok soran megvalésulé mérések feltételeinck valé niégfeleléé.
Virteredmény  Kilsd mérések clvérdsait ismerd s a sikeres folkésziilést tamogat6
pedagdgusok.
| Sikeres didkok és intézményi kép.

€8T Apedagogia munka elismerése

Feladat | Pedagégus Damjanich-dij alapitdsa, ami elsé alkalommal 2022-ben a
ballagason keriilne atadasra.
A legkivalébb pedagégusok helyi és orszagos elismerd cimre torténd
felterjesztése minden tanévben.
Az 0j pedagdgusok iinnepélyes keretek kozott megszervezett készontése.
Javaslat a didkonkormanyzatnak, hogy ,,g6lvaként” készontsék Ok is az
iskola Uj pedag6gusait - jémagam ma is 6rzém a Gdlyaavatoén kapott
marcipangolyat és a pillanat szép emlékét.

Vart érednién-yj A kozisséghez tartozas érzésének erdsddése.
6.3. A tovabbképzések tAmogatisa

Cél Aszakmai és médszertani megdjulis

hFeladat | A tovébbképzési program keretén beliil a modszertani 6s mentalis
megUjulds lehetoségének tamogatasa.

A tovabbkeépzési program elkészitésébe a munkak$zdsségek bevonasa.

; A beiskoldzasi program megtervezése a pedagogusok Onfejlédésére

figyelemmel.

. Vért eredmény Onképzés megvalésulasa.

A kovetkez0 5 éves tovabbképzési program elkészitésébe - a kialakult gyakorlatunkat tovabb
erdsitve -, be kivdnom vonni a munkakozdsségeket, a felmeriilé tanerOhidny po6tlasat

tovabbképzések tAmogatasaval szeretném biztositani.

Gyiire P4l
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7. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Az ¢l626 vezetdi program teljesiilése cim{i részben bemutatottaknak megfelelden, tovabbra is
kiemelt feladatomnak tartom az intézményi eréforrasck hatékony biztositasat, a targyi és
kdrnyezeti fejlesztést.

Alapvetés szamomra az intézmény fenntarté altal elvart jogszeri ¢s szabalyszerii mikédtetése

és az dtlathatosag biztositasa.

{ Cél j A targyi és kiirnyezéti fej lesztések folytatasa

' Feladat | Alapvetés, hogy a fejlesztések elsdsorban a fenntartd tamogatasaval

]
i
1
i

i
i I korilltekintd megtervezése, iitemezése és hasznosuldsuk alitdmasztdsa.

valosulhatnak meg, ezért kiemelt feladat a lchetséges fejlesztések

‘ Fontos feladat az oktatas-nevelés szinvonalanak fejlesztéséhez szitkséges
targyi feltételek biztositdsa a munkakozosség-vezetdk jelzéseinek
megfelelden:

Szertérfejlesztések.

- Az IKT eszkozokkel ellatott tantermek szdménak gyarapitsa, a
régiek modernizasalasa.

- A mindennapos testnevelds feltételeinek javitasa, tovabbi 61tozok,
tornaszoba kialakitdsa.

- A megkezedett tantermi berendezések korszeriisitésének
folytatasa.

- Az iskolai kényvtar szadmitdgépekkel torténé ellatasa.

- Szamitégépekkel felszerelt tanterem kialakitisa, ami a
kizismereti tirgyakat tanitdk szdmdara is hozzaférhetd és
hasznalhaté.

A technikumi oktatds hinyzé eszkdzeinek felmend rendszerben torténd
litemezett beszerzése.
Az elavult informatikai eszkézallomany bévitése, fejlesztése,

korszeriisitése.

. Az iiresen 416 kollégium épiiletének hasznalatba vonssa.
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Az aszfaltos épdrtpélyé felujitasa.
A vizesblokkok szakaszos feltjitdsa.
Forrasbevonas:
- Palyazati lehetdségeink figyelemmel kisérése, palyazatiras.
- Tamogaték keresése és bevonisa egy-egy fejlesztési cél
megjelélésével.
Az alapitvinyi tdmogatdsok felhaszndldsa egy-egy részcél
megvalositasa érdekében.
- Az alapfeladat cllatasat nem sértd tantermi bérbeadas.
Virteredmény | Esztétikus, rendezett iskolai komyezet,

Az iskolahasznalok és a fenntarto elégedettsége.

- Cél ! Az intézmény miikodtetésének jogszabalyi megfeleltetése

' Feladat Az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozok valtozasainak |
folyamatos figyelemmel kisérése.

Folyamatos téjékoztatds a pedagégusokat érintd, a munkajukhoz
szitkséges jogszabaly-valtozdsokrol.

A jogszabdlyi véltozasnak megfelelé médositott szabalyzatok szerinti

munkavégzés. g
A digitalis oktatas soran szerzett tapasztalatok gyiijtése. !

A digitalis oktatds alatt megtartott tantargyfelosztasunk szerinti

miikddésiink jogszabélyi kereteknek megfeleld finomhangolasa (a

kontakt képzés lIchetdségének megteremtése a lefektetett prioritasok

megerositésével).

A digitélis oktatasi forma szabalyzatainkba illesztése.
Az egy kozbsség egy platform elvének megtartasa.
Virteredmény | A jogszerd, atlathaté szabélyzatok szerinti miksdés,

Gyors reagalas a korillmények valtozasara.

cél Az intézményi belsé kapcsolatok erdsitése

EFeladat | A digkonkormanyzat kiemelkedd programjainak tdmogatdsa, a |
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Vart eredmény

Cél

- _2‘L L—A—_A— —.7 “, A ’ =

rendszeres és kdzvetlen -kapc“:solat fenntartasa.

A sziil0kkel t6rténd kapcsolatiartas szervezett és tervezett formainak

| tovabbi bdvitése, a sziilék bevonasa az iskolai programokba (pl.
szalagavatg),

Az elégedettség mérésére az érintettek, elsdsorban a sziilék korében. A
sziildi értekezleten jol bevalt monitorozas mellett kérdbives felmérés

alkalmazasa.

| A belsd kapééolafdk tovabbi erbsidése.

‘ Az intézményi kiilsé kapesolatok tovibbi megerdsitése és bévitése

Feladat

Gyiire Pal

! Kiemelt feladatunk az 4ltalanos iskolakkal kiépitett kapcso]atrmegtarta’lsa

¢s tovabbfejlesziése. Erre a kijzos fenntartas kivalé lehetéséget teremt.

! Ujabb kérdéives felmérés szervezése a beiskolizisi kérzet 4ltalanos
iskoldiban, annak érdekében, hogy képzéseinket a tanuldi, szildi
elvarasokhoz tudjuk igazitani.

Nagykata Varos Onkorményzataval és intézményeivel kialakitott jo
kapcsolat apolasa,

A kapcsolat fenntartasa a kozosségi szolgalat  teljesitésében
egylittmiikddd partnereinkkel.

A jo egyiittmiikodés dpolasa a Nemzeti Agrargazdasagi Kamraval, a Pest
Megyei Pedagbdgia Szakszolgilat Nagykatai Tagintézményével, a

Nagykatai Csaldd- és Gyermekjoléti Kozponttal.

A hatékony egyiittm(ikddés fenntartdsa az intézmény iskolaorvosaval,
veédbnbjével és a foglalkozas- és egészségiigyi szolgaltatast végzd
orvossal.

A nyelvtandroknak k6szénhet6 kialakitott testvérvarosi és szakmai
kapcsolatok megtartasa és tovabbfejlesztése (pl.: British Council, Olasz
Kultirintézet, Goethe Intézet, ,,Lengyel magyar, két j6 barat” stb.).

A Hatartatanul! program keretében kialakitott j6 kapcsolat apolisa a

Korési Csoma Sandor Liceummal (Kovaszna) és a Segité Maria Romai

Katolikus Gimnaziummal (Csikszereda).
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 Vart ei‘edmény A kozosségi szerepvillalds erdstdeése.
A pozitiv intézményi kép fejlodése.
'Cél | Ahome office szervezeti kereteinek lefektetése
: Feladat A pandémia rdirdnyitotta a figyelmiinket az ad hoc jelleggel szervezddd,

' Vart ered'mény

Gylire Pal

a munkahelytol elkiiloniilt munkavégzésre, a home office lehetdségére.
A munkaltaté altal egyvoldalian elrendelheté otthoni munkavégzés
szervezeti kereteinek attekintése a szerzett tapasztalatok alapjan, annak
érdekében, hogy az otthoni munkavégzés aranytalan sérelmet ne
okozzon, és indokolatlan kéltség ne terhelje a munkavallalét.

Az adminisztrativ. = személyzet  kisgyermekes  édesanyainak
munkavégzését biztositd home office szervezett biztositasa.

Varatlan, a pandémids helyzetnek megfelels esetekben gyors
alkalmazkodas.

Folyamatos ¢s hatékony munkavégzés.

Csaladbarat munkahely.

Rugalmas foglalkoztatas.
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V. Osszegzés

Szeretném a pedagégiai palyafutasom soran az altalénos iskola alsé tagozatétdl, a gimnaziumi képzésen
it a szakképzésig megszerzett tapasztalataimat intézményvezetéként a damjanichos kozosség javara
forditani.

Tovabbi célom, hogy nyitott személyiségkent, a kdlcstnds tiszteletre, az elfogadasra és a bizalomra épiild
kapcsolatrendszerre alapozva, a kézés pontokat keresve formalhassam tovabb a kozosséget.

Az eddig megszerzett oktatasi-nevelési tapasztalataimat, médszertani kultiramat a szakértéi munkaba
orszagos szinten is bekapcsolédva szeretném tovébbfejleszteni, hogy tuddsomat a Damjanich
minden tagjanak tAmogatdsara is fordithassam.

Egyéni célom, a pedagdgiai palyAm sordn nem haszndlt, ezért ,elfeledett” angoi nyelvtudasom
felfrissitése.

A realitason alapul6 elképzeléseim megvaldsitasshoz az elézd palyAzatomban mér idézett gondolat

Jegyében kérem minden kollégam, a fenntart6 és tisztelt miniszter (r timogatést.

»Uram, adj tiirelmet,

Hogy elfegadjam amin nem tudok valtoztatai,
Adj batorsagot, hogy megvaltoztassam,
Amit lehet, és adj bilesességet,

Hogy a kettd kozott kiilonbséget tudjak tenni...” ]

Assisi Szent Ferenc
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